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Rezumat executiv

Prezentul Studiu de fundamentare privind necesitatea i opartunltatea incheierii unui contract de
concesionare a serviciulul de adminlistrare sl intretinere cimitire, amenajare §l intretinere spatii
verzi §i gestionarea animafelor férd st3pin a Municipivlul Baia Mare face parte din etapa de
pregdtire a pracedurii de concesiune a administrare si intretinere cimitire, amenajare 5i intrefinere
spatii verzi 5i gestionarea animalelor fArd stipdn, asa cum este solicitat de prevederile legale in
vigoare,

Necesitatea delegdrii administrare si Tntretiners cimitire, amenajare §i Intretinere spatii verzi i
gestionarea animalelor f3rd stipan provine din situatia de fapt existentd la nivelul municipalitatii,
situatie care denotd schimbarea cenditlilor de viald la nivel lecal. Astfel, Municipiul Baja Marea
trebule 53 ia mdsuri ca 53 isi eficientizeze activitatea si ca s3 asigure Th acelasi timp un nivel adecvat s
calititii serviciilor oferite citre cetdteni.

Astfel, avdnd in vedere nevoia Municipiului Baia Mare, acest studiu prezintd o anallzd comparativd a
optiunilor pe care le are municipalitatea pentru a asigura continuitatea serviciitor publice de
administrare si intretinere cimitire, amenajare si intrelinere spatii verzi 5| gestionarea animalelar
fard stipan: continvarea prestdrii acestora prin intermediul SPAU sau delegarea gestiunii prin
incheierea unui contract de concesiune.

Pentru a realiza analiza comparativa s-a avut Tn vedere;

- Situatia de fapt cu privire la gestiunea serviciilar publice de administrare $1 Intretinere
cimitire, amenajare 3i ntrefiners spatii verzi §i gestionarea animalelor f3rd stipan;

- Algcarea riscurilor asociate acestul contract;

- Analiza riscurilor 5i formularea strategiei de diminuarga a impactulul acestora asupra
contractului;

- Analiza SWOT,
- Fiahilitate financiars (analizd economice - financiari);

Din analiza realizatd in cadrul studivlui rezultd o o parte semnificativd din riscurlle asoclate
contractulul sunt transferate citre operatorul economic, fapt care fundamenteazd Tnchelerea unui
contract de concesiune. Mai mult, din analiza economice ~financiard rezultd fiabilitatea modelului
economico - financiar pentru cenceslonar, existand astfel 51 premisele necesare pentru a asigura un
nivel adecvat de concurertd de piatd. Beneficile sociale si de mediv asociate contractului de
conceslune sunt enuntate de asemenea in confinutu! acestul studiu i contribuie ka fundamentarea
necesitilii 5i a oportunit3tii de inchefere a unui contract de concesionare pentru administrare i
Thtretinere cimitire, amenajare si intretinere spatii verzl §i gestionarea animalelor fird stapdn de
citre Municipiutui Baia Mare.

Din analiza econamice financiara se [dentifica 51 parametrii orientativi ai contractului de
concesiune precum si perioada fezabila de concesionare a serviclufui: 15 ani,
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1. Context

1.1, Analiza necesitditl de incheiere a unui contract pentru asigurareg
serviciifor publice

Prezentul studiv de fundamentare priving necesitatea §i oportunitatea inchelerii unui contract de
delegare a serviciilor publice de administrare si intretinere cimitire, amenajare i intrefinere spatii
verzl §i gestionarea animalelor fird stipln, la nivelul Bunicipiului Baia Mare este elaborat in
conformitate cu prevederile art. 7 alin, 1 din Legea LOD/2016 privind concesiunife de fuceGri §i
concesiunile da servicll, cu modificdrile si completirile wlterioare {text |egislativ in vigoare la
mamentul elaboririi acestuia).

Studiul este elaborat ca urmare a realizirii procedurii de achizitie directd, prin transmiterea invitatiai
de participare cu nr. 27043/ 28.07.2017.

Pentru a determina si fundamenta decizia autoritidtll contractate, analiza realizatd Tn grezentul
studiu are Tn vedere 2 scenarii: un scenariu de delegare a prestdrll serviciilor publice (fie prin
cantract de concesiune fie prin contract de achizitie public) precurn si un scenariu de gestiune
¢lirectd,

Acest studiu este elaborat in conformitate cu prevederile Legii 100/2016 privind concesiunile de
fucréri 5i concesiunile de servicii 51 reprezintd, in parte, actualizarea studivlui de oportunitate 3
fundamentare a deciziei de concesionare a serviciilor publice de administrare $i intretinere cimitire,
amenajare 5 Intretinere spatii verzi si gestionarea animalelor f8rd stipdn la nivelul Municipiului Baia
Mare, studiu elaborat de SC Eunitas Consulting SRL Tn anul 2014 sk aprobat de Munfeipiul Baia Mare
prin Hotdrérea 339/2014. De asemenea, prin intermediul acestui studiu se realizeazd st actualizarea
cerintelor 12 noul cadru legislativ in materia achizitlilor publice 51 a contractelar de conceslune.

MNeresitatea realizdrii acestui studiu rezultd din textul prevederltor legale fn vigoare Tn ceaa ce
priveste cancesionarea serviciilor publice de citre autorititile locale {in acest caz de citre Municipiul
Bzia Mare) si vine in sprijinul acastela, In demersul de a incheia un contract delegare a secvicillor
publice de administrare 5 intretinere cimitire, amenajare sl intratinera spatii verzi 5i gestionarea
animalelor fard stdpdn.

Tipul contractului de delegare [respectiv cantract de achizitie publica sau contract de concesiune de
servicll} rezultd din analiza riscurilor aseciate acestul serviciu, prezentatd in sectiunile ubterioare a
acestui studiv. Asa cum este menflanat 5i In Legea 100/ 2018, respectiv Th BG 867/ 2016 tipul
contractului este determinat de modalitatea de alocare a riscurilor operationale si financiare
asociate serviciului public:

- Art B.- (1) Prin studind de fundomentare previzul lo ort. 7 alin. (1} entitotea contractantd

ore obfigatio sd gnolizeze doacd atribuirea controctului Implicd transferw! unel plrhi
semnificative g riscului de operare cétre gperatorul économic,

{2) In cozul In core, co wrmare @ onalizei previzute lo alin. (1), entitatea controctantd

constatd o o parte semnificativd a risculul de operore, astfel cum este definit fo arl. 6 va fi
transferati operatorufui ecenomic, controctul vo [i eonsideral contract de concesiune
urmidnd a se aplica prevederile prezentel legi.




KRIYA SERVICES e

{3) fn cozu! In core, co urmare @ englizel prevdzute fo offn. (1), entitalea contractantd
constald of o porte sermnificativd o riscufuf de operare, astfel cum este defindt la art, 6, nu vo
fi tronsferobd aperatorulul econanvc, comtracte! respectiv va fi considerat contract de
ochizitie publicd sou contract sectorial, dupd cas’.

- art. 12, alin. (1) Studi! de fundamentare prevdzut fa art. 11 olin, f1) trebuie 58 se axeze pe
analiza unor efemente refevante fn core se includ: ospectele generale, ferobilitotea tehnicd,
fezabilitatea economicd si financiard, aspectele de mediu, ospectele saciofe §i aspectele
institutionale ale projectufuf in couzd™;

- art. 13, alin. {1): Studi! de fundamentore o deciziel de concesionare trebwie 53 cuprindd o
orializd care s8 permitd definirea si cuontificares Tn termeni economici §i financiari a
riscurflor de project, tudnd in considerare, totedatd, si veriantefe identificole de repartiife o
riscurifor intre pdriife vikoruhed contract de concesiunte, precum 3 aneliza privind incodrarea
controctuful in categario celor de concesiune™;

- art. 14, alin. (1): fn aplicorea ort. 7 din Lege, entitotes contractontd determind, pe bozg
analizel economico-financiare prevdzute e art. 13, modul fn care profect! or trebuf realizal:
fie printr-o concesiune, fie printr-un contract de cchizitie publicd®;

Pe cale de consecintd, analiza modalitdtii de repartizare a riscurilor prezentatd Tn sectiunile
urmitoare ale acestui studiv determind tipul contractolui in timp de analiza SWOT (reallzatd in maod
distinct pentru atribuires delegarea serviciului public prin contract de concesiune respectiv prin
contract de achizitie publicd) prezintd in mod separat cele 2 scenarii,

Cele 3 servicii care fac obiectul studiului (administrare si intretinere cimitire, amenajare si intretinere
spatii verzi §i gestionarea animalelor fard stdpén} sunt senvicii publice prin care Municipiul Baia
Marea asigurd o calitate a viefli adecvatd pentru cetateni, asa cum este impus de Lepea 51/ 2006
iLegea serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificirile s/ completarile ulterioarg), art. 3,
alin. (2): in organizaren, functonared sf dezvoltaren serviciilor de utilitat! pubfice interesul general of
comunitatifor locole este prioritar. Prevederife prezentel legf vizeszo satisforerea cot mai completa a
cerintelor utifizatorilor, protejareq Interesefor acestora, fntarirea coezfundf economfco-socicle fa
mivell comunitatiior locale, precum si deevoltorea durshilo a unitetifor administrativ-teritorisle.

Activititile aferente fiecdrui serviciu public care face abiectul acestui studiv sunt aralizate si
fundamentate avind in vedere 3i prevederile Hotérarii ne. 955 din 15 lunie 2004 pentru aproborea
reglementarfior-cadry de opficare o Ordonantel Guvernuivl nr. 71/2002 privind organizarea i
functionarea servicitor publice de odministrare a domenfultd public si privet de interes focol,
SECTIUMEA 1 - Asigurarea conditilor sanitare pe dameniul public si privat si SECTIUMEA 2 3-a -
Administrarea domeniului public si privat, respectiv:

- Curdtarea strdzilor, drumurllor i aleilor {art. 15) si Amengjarea, intretinerea si
infrumusefarea zonelor versi {art. 25 siurm.);

Y Legea 1004 2016

THG 8671 2016
I HG 867/ 2016
*HG 267/ 2016
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- Serviciul public de ecarisaj {art. 17};
- Organizarea sl functionarea clmitirelor {art. 22]:

in ceea ce priveste modalitatea de asigurare a acestor servicii de citre municipalitate, sunt relevante
in acest sens prevederile art. 22, alin. {3) din Legea 51/ 20086, respectiv: , Modalitatea de gestiune a
servictitor de utilitdll publice se stobileste prin hotdrdri ale outoritdtiior deliberative ale unitatitor
odministrativ-teritoriole, in bazo unui studiv de oportunitate, in functie de natura 5 storea serviciului,
de necesitatea osigurdrif celui mal bun raport pref/colitate, de interesefe actuole si de perspectivi ale
unitdtilor edministrativ-teritariole, precum §i de marimen §i complexitatea sistemelor de utilitati
publice”.

Relinem cd ehiectul studiului este reprezentat de serviciile de administrare si fntretinere cimitire,
amenajare §l ntretinere spatii verzl si gestionarea animalelor Fird stipdn, prestate la nivelu!
Municipiului Baia Mare, servicii detaliate la punctid 1.2, Prezentarea generali a serviciilor care foc
obiectul concesiunii a prezentului studiu de fundamentare.

Astfel, scopul acestui studiu este de a analiza atit necesitatea ¢t 51 oportunitatea prestirii de
citre ter}i a serviciilor de administrare 5iintretinere cimitire, amenajare st intreinere spatji verzl si
gestionarea animalelor fard stipén, ih conformitate cu prevederile legale in vigoare. Analiza se va
realiza pe 2 paliere distincte: oportunitatea incheierii unwi contract de concesiune respectiv
opartunitatea realizdrii acestui serviciu prin gestiune directa.

Pentru a fundamenta necesitatea de Tncheiere 3 unui contract pentru asigurarea serviciilor putlice
enuntate anterior, prin prezentul studiu se vor analiza aspectele generale legate de prestaraa
serviciilor, tipul contractului, fezabilitatea economicd §i financiard a acestuia, aspectele de mediu,
aspectele sociale i aspectele institutionale care pot determing sau conditiona buna realizare a
contractului,

Prezentul studiu cuprinde ¢ analizd care 5§ permitd definirez i cuantificarea In termeni economici si
financlari a riscurllor de profect, ludnd in considerare, totodat, §i variantele identificate de repartitia
a riscurilor intre pirtile viitorului contract, precurn sl analiza priving fncadrarea contractului n
categaria celor de achizitie peblicd sau concesiune.

1.2. Prezentarea generaid a serviciifor care fuc obiectul prezentului studiu

in continuare vom prezenta activititile realizate in prezeat de SPAU sau de citre terti (Tn baza unor
contracte de achizifie publicd), activititi pe care urmeazi sa le desfisoare prestatorul de servicii/
concesionarl in cadrul fiecarei etape a activitdtii de gestivne delegati a serviciilor publice.

1.2.1. Administrare si intretinere cimitire
SPAU asigurd in prezent administrarea si intretinerea celor 2 cimitire municipale existente in Baia

hare.

Astfal, pentru asigurarea serviciul public de administrare i intretingre cimitire, activitdtile care vor
trebui realizate de wperatorul ecanomic constau Tn realizarea urmatoarelor operatiunt:

# Atribuirez locului de wveci cu luarea in evidenta dupd achitarea taxei si predarea
amplasamentului ~ organizarea, functicnarea §i evidenta referitcare 1a atribuirea locurilor
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da inhumare, in confarmitate cu planul de sistematizarg, precum §i realizarea evidentei
persoanelor decedate si inhumate;

Programarea inhumdrilor - organizarea, functionarea si evidenta referitoare la realizarez
Tnhumdrilor;

Primirea decedatului in baza actelor prevazute de legislatiz;

Asigurarea serviciulul de capelare dacd, este solicitat;

Transportul decedatului la groapa;

inhumarea prin saparea grogii, cobordrea in groapa a sicriutui §i acaperirea cu pimant.

Amenajarea (canstruirea) de morminte - activitate care va fi efectuati in ambele cimitire de
citre operaterul economic (autorizat Tn acest sens) 5i Tn urma achitdrii tarifului de
amenajara de ¢3tre persoana care face solicitarea.

Efectuares de salubrizdri periodice si Tntretinerea spatiilor verzi, altele decit parcelele
concesionate,

Operatiynile meniionate mai sus vor fi realizate pentru ambele cimitire care se afld pe raza
Municipiulul Bala Mare iar acestea vor fi raalizate de cdtre personalul specializat al operatordlul
ecanomic, cu utilizarea parcului tehnic pus la dispozitie de acesta.

Trebuie retinut c3 toate operatiunile realizate de operatorul economic selectat pentru prestarea
acestui serviciu public au ca scop satisfacerea solicitdrilor cetdtenilor de servicii funerare in cimitirele
municipale, printre care manfionim:

¥ Tnhumarea fir3 servicll de capelare, ritualul religios efectudndu-se |2 groapd, 13 unele culte

»

w

in biserlcd si in multe cazuri la fostul domicillu al decedatului;

Servicii de capelare - sunt foarte multe cazuri in care serviciul de capelare din diverse motive
a fost efectuat |a capele din alte dmitire din oras {ce! mai frecvent se primesc decedatii care
au fost capelati la capela catedralei de pe str. Vaslle Lucaciu).

Prestarea servicilor de inhumare n mod gratuit pentru diferite cazuri sociale - cazuri sociale
cind apartindtorii decedatului nu au posibilitdti financiare de a Inhuma decedatul sau
dacedatul nu are apartindtori.

Activitatea de administrare §i ntrefinere a celor 2 cmitire care se afl3 pe raza Municipiului Baia
Mare este necesacd in primul rand pentru asigurarea serviciilor publice necesare tuturor cetatenilor,
n special in conditi de cregtere 2 sollcitdrilor si implicit a activitatilor care trebuie realizate, dupa
cum urmeaza®:

S pate furnizate de SPAU prin adresa nr. 77824 15.11.2017 5i prelucrate de consultant,

10
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Pentru a asigura buna gestiune a serviciilor delegate citre terti (fie printr-un contract de achizitie
publica, fie printr-un contract de contesiune), respectiv a serviciulul public de administrare si
intretinere cimitire, Munlcipiulul Bala Mare va pune la dispozitia operatorului economic {care va
primi T gestiune) o serie de echipamente [care fac parte din parcul tehnic) 51 amena)dri existente in

cele 2 cimitire munfcipale:

F

-
=

-

b G

k1

Ambele cimitire sunt racordate la utilitdti 5f au asigurat iluminatu! de incintd;

Exista cismele in ambele cimitire,

Capela din cimitirul municipal nr.1 are clopot si este mobllatd specific avdnd 6 catafzlce 5i 6
SCaune,

Blraul administratorului si punctul de vanzare au mobilier compus din cate ¢ masa, scaun §
dulap;

Vestiarul groparilor aste dotat cu o masind de spéfat.

Blraul, vestiarul, spatiul de vinzare si grupul sanitar sunt spatii Tncdlzite;

Ambele cimitire sunt dotate cu cate un cardcior penteu transpart sloriu;

Diferite utilaje din dotarea SPALU care sunt Jtillzate pentru realizarea activitititar specifice,
cum ar fi;

a] Efectuarea de grooi mecanizat. De exernglu in iernile cu temperaturi scazute, cind saful
este Tnghetat, cImitirele municipale au fost singurele Tn care s-au putut face fnhumdri,
Situatiilz In care se pot face gropl cu mijloace mecanizate sunt limitate insd de faptul ca
in majoritatea cazuritar, grapile care trebuie realizate sunt inconjurate de morminte iar
utilajul nu are acces;

b) Tn urma salubrizirii incintelor, transportul resturiloc vegetale se face cu autovehicule
din parcul autg al gperatorului ecenamlc,

c} Tn cazul cadavrelor neidentificate sau a decedatilor fir§ apartindtori, transpartul de la
rmorga sgitalului in Incinta cimitirelor se realizeaza tot cu mijloace auto din parcul auto
al operatorului economic,

Trebuie punctat ¢3 operatorul economic ¢care va aslgura serviciul public e administrare si intrefinere
cimitire va fi responsabil cu intretinerea tuturor resurselor tehnice si a bunurilor de retur puse la
dispozitie de Municipiul 8aia Mare precumn $l cu realizarga de investilii pentru a putea asigura buna
functionare a acestuia, pe toatd pericada cantractului.
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1.2.2. Amenajare sf intretinere spatii verzi

a} Amenajare si intretinere parcuri, locuri de joac3 si agrement

Pentru asigurarea serviciulul public de amenajare 5l intretinere a spaliilor verzi fa nivelul Municipiului
Baia Mare, in perioada 2012-2016 a fost incheiat un contract acord cadru (numdrul 1597%/
U5.06.2012) avind ca obisct “Servici! de amenajare §f intrefinere spafii verzi, servicil de intrefinere o
parcurifor in municipiul Baig Mare” intre municipivl Baia Mare si comgprania ROMPREST SERVICE 5.4,
a cdrui duratd a fost de 4 ani calendaristicl, fncepdnd de la data 05.06.2012. Punctdm cd activitatea
realizati de ROMPREST SERVICE 5.A. precum i calitatea servicilor prestate pentru asfgurarea
amenajarii si Intretingrii spatillor verzi au fost manitorizare de Directia de Utillta! Publice arganizata
in cadrul Municipiului Baia Mare.

incepand cu anul 2017 §i pind l2 finalul anului 2018 activitatea de amenajare si intretinere spalii
verzi este realizatd de SC Soort Turism S.A. iar maonltorlzarea serviciilor prestate este realizatd de
Serviciul Public Ambient Urban,

fr ceaa ce priveste activitatea de amenajare si intrefinere a locurilor de joacs si agrement, aceasts
este realizatd Tn prezent de SPORT TURISM S.R.L. in haza acordului — cadru nr. 2593 din 10.04.2017
avind ca obiect prestarea Serviciffor de omenajare §i fntrefinere 2one verzi, focuri de joacd, agrement
sf mobhilier urban.

Operatorul eccnomic care va fi selectat pentru prestarea serviciului public de amensjere si
intretinere a parcurilor va realiza ce putin urmitcarele operatiuni:

- Amenajarea si intrefinerea spatiflor verzi din municpiul Baia Mare, prin realizarea
urmitoarelor operatini;

i.  strinssi transport corpuri striine, resturi menajeda in saci, in grimezi;
il. descrcat cosuri de gunoi la locurile de joacd, miniprculete din cartiere;
ii.  inclrcat, transportat, descdrcat corpuri striine, resturi menajere;
iv.  ma3turat manual sau mecanic alel, trotuare, locurl de [oacd, agreement, foisoare.

Tntretinerea curateniei diurne se va efectia in tot timpul anului, pe toatd durata zilei (ge
timp de lumind), Tn scopul pistrérii unui aspect salubru al domeniului public.

- Salubrizarea 5i intretinerea spatiilor verzi din incintele unitdjilor jcolare §i de sdndtate
publica [spitale];

- Salubrizarea si intretinerea de locuri de jpach {inclusiv prin completarea cu nislp a sectiunilor
dedicate) 5i agrement n cartierele municipiului,

- Configurare, amenajare de noi locuri de joacd {montarea mobilierului urban, aparate de
[oach si aparate pentru intretinerea canditiai fizice,).

- Montare barduri din beton pentru tratuare, prin realizarea urmétoarelor operatiuni:
i.  Trasarea fundatigi

ii. PResallzarea fundatiei; pentru pavajul montat pe strat Hexibil din pietrig se realizeazi g
s&péturd de fundatie continua cu addntimea de 100-150 mm 5i se toarnd betanul de

12



K R I YA S E R\/ I C F S - _J-féf:.{{é ~ 4

CARP Management & Consuiting SRL

reguld pina ta nivel cu stratul de pietris. Litimea fundatiei trebuie 53 fie mai mare cu
rminirm 100 mm decat l3timea bordurii pentru a se permite incastrarea ei.

Montarea gi alinierea bordurilor: pe fundatia de beton fotdrit se toarnd un strat de
25 mm [1:3 ciment:nisip) pe care se aseazd bordurile. Bordurile sunt agezate 1a nivel
si alinfate cu ajutora! unui ciocan de cauciuc.

lncastrarea bordurilar: se toarnd betonul de incastrare pe fundatia de beton a
bordurii. & compacteazs gi netezeste betonu! cu mistrla, asigurdndu-se ca cel pulin
¥: din inditimea bordurii este Tncastratd astfel incdt aceasta 58 poatd prelua
impingerile dinspra 2ona pavatl. Pentru incastrare se foloseste beton clasa C16/20.

Rosturi intre barduri: bardurile se pot monta férd rosturi sau cu rosturi de 8-10 mm
umglute ¢ martar {un amestec 1:4-ciment nlsip). Rosturile trehuie comgletate in
tntregime 5i bine compactate, Bordurile se pot monta i ¢u rosturi neumglute (cap fa
cap) de 2-2 mm

- Delimitarea aleilor, a scuarurilor, a locurilor de joacs 5i agrement din cartiergle municipiului
cu parduri de protectie. Pentru montarea gardurilor de protectie pentru zone verzi cu g
indltime de §,5m, cu panou de gard, se vor realiza urmétoarele operatiuni:

f.
il
iii.
iv,
W,
Wi,

wil.

incdreat, transportat, descdrcat gdrdulet metalle;

sipat manual;

fncarcat, transportat, tescarcat materizla (clment, nisip, pietris),
fixare i aliniere stalpi;

preparat betan, turnare manuals;

fixare panouri gard cu elemente de asamblare;

transport materiale

Pentru mantarea gardurilor de protectie pentru zone werzi cu & Tnallime de 1m, se vor

realiza urmatoarele operatiuni:

i
il
ii.
iy,

.

sApat manual fundatie stalpi,

incircat, transpartat, descrcat materiale {ciment, nisip, pietris, etc.);
preparat beton, turnare manuald la cota stabilita;

aliniere stalpi;

moantaj suport, stélp, panow gard din lemn

- Dermnoldri iTmpre|muiri si constructii neautorizate;

- Amplasare foisoare din lermn;

- Montarea mobilierului urban pe domeniul public Tn munitipiol Baia Mare. Pentru montarea

bincilar se var realiza urmatoarele operaiuni:

iy

incircarea/ descdrcare in mijloace auto §i transportul la locul de montaj ale
mobilizrulyi stradal;
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il. Realizarea, prin sdpsturd manuald sau spargere de betoane, a fundafilar penteuy
montarez mobilierului stradal;

ii. Prepararez betonului de fundatie;
iw.  Turnarea betonuluiIn fundatii;
v. Mantarea bancilor [2 cold si fizarea lor provizorie,
- Montarea cosurilor de gunoi se va realiza prin urmdtearele operatiuni:

i. Cogurite de gunoi se monteazd pe stalpi sau ge suporti confeclionati special cu
elemente de ficare pe stilpii existenti sau cu sistem de montaj pe suportul proptiu
de sustinere.

- Reconditionarea cosurilor de gunoi exlstante se va reallza prin urmatoarele cperatiuni:
i. spllare;
ii.  curdare cosurl
iii,  lecrdri de reparatiiindreptarginlocuira componente deteriorate sudurd etc.;
iv.  luocrdri pemergatoare operatiel de vopsire, 2incare, degresare etc,,
V. revapsire cosuni

Reparatia suportilor pentru cosurile de punoi existente se va realiza prin urmatoarele
operaliuni;

i. cwrdtare suporti;
ii. indreptare suporti;
iii. revepsire suparfi,
.  sudurd, inlocuire component distruse
- Tndepirtarea materialelor publicitare de orice naturd, neautorizate;

- Defrisari, taieri 31 taaletdri de coronament: tiieri de tundere, corectie si regenerare arber,
formare coronament |a arbori plantati;

- Amenajdri pelsagistice;
- Elaborarea programelar de amenajare, rearmenajare, Tntretinere spatii verai.
- Cosit manual prin realizarea urmétoarelor operatiuni:

1. curdtat zona de pietre si alte oblecte,

ii. cosit manual;

il. greblat §i strans gazonul in grameszi;

iv. incdrcat resturi vegetale in mijlocul de transport;

v. transport resturi vegetala ka groapa de gunai
- {osit mecanizat prin realizarea urmatoarelor operatiuni:

i.  curdtat zona de pletre, resturi menajere §i alte obiecte;
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cosit mecanizat;
greblat si strans resturile vegetale si menajere in grme;
fncdrecat resturile vegetale si menajere tn mijlocul de transport;

transportat resturile vegetale si menajere la groapa de gunoi;

- Udari si plantare Hori {diverse specii), trandafiri, arborl, arbusti, gard viu, spatil verzi;

- Gazondri, prin realizarea urmdtoarelor operatiuni:

wi.

wii,

wiif,

¥i.

xii,

xiii,

xiv,

degajarea terenului prin strangerea cu ména, sapa §i grebla, Tn grdmezi, a diferitelor
materiale existente la suprafald sau putin ingropate;

curdtarea terenului, prin sipare cu sapa la adincimea de 5 cm de iarbd, buruisni $i
transportul acestora cu roaba {a marginea zonei de lutru;

defelsdrl sl tdieri sau dobordri de arhori, operatiuni care se apllcd numai in ipoteza
Tntalnirii acestora inansamblul lucrdrilor de amenajare a peluzelor gazonate;

extragerea pdmantului vegetal se realizeazd prin sdparea § aruncarea pidmdéntulul Tn
depozit sau vehicul, Tndepdrtarea rddacinilor, piettalor i a altor corpuri striine;

mobllizarea solului in vederea asigurdrii prizei cu stratul vegetal,campletdri cu
pamint vegetal, mranitd, ngragdmite orpanice dacd este cazul, nivelarea si finisarea
suprafetelor dupa mobilizarea solului;

sfparea §i Tntoarcerea pdmdntului, cu sfardmarea surmard a bulgdrilor, nivelarea i
maruntirea bulgdrilor cu sapa si grebla, finisarea prin greblarea repetatd la metru
pitrat de suprafatd mobilizatd, Tmpristierea piméntului cu lopata si sfdrdmarea
sumard a bulgdrilor;

insémantarea gazenului se va face dupd asternerea pamidntului vegetal § maruntirea
find a acestuia;

insamantares gazonului cuprinde transportul in interiorul 2onei de lucru, semanarea
prin imprastieres cu ména cu o densitate optimd uniformd, ingropatul cu grebla de
griading gi tasarea solului seminat cu tivifugul de griding;

wdatul terenulul cu furtunub cuprinde intinderea furtunului §i racordarea la gura de
apd, udarea st manevrarea furtunului in timpul udarii si stréngerea furtunului.

- Nontare gazon sub ferma de rulouri prin realizarea urmatezrelor operatiuni:

i
ii.
iii.
v,

V.

mabilizare teren,

curdtare substrat de eventuala resturi vegetals,
nivelare,

manta) rufou gazon,

prima udare.

- Tuns macanizat gard viu;

- Armgnajare alei cu dale prefabricate din beton, prin reallzarea urmitoarelor operatiuni:
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i.  seexcaveazd, serealizeazd pantele,
ii.  montare pe strat de piatrd concasata sau nisip,

i, se aseazd materfalul pentru stratul de protectie la inghes in pozitia adecvatd 5i se
compacteazd cu vibratorul;

v,  s2Tmprastie piatra concasatd sau nisipul 2 — 4 mm;
v.  sg monteazi dalele;
vi.  se allnlazd rosturlle cu ajutorul unei sfari sau a distantierelor;
wil,  serespectd [3timea minim3 2 rosturilor de 3 mm;
viii.  se umple rosturile cu nisipul pentru rostur adecvat;
ik,  transport materlale
Amenajare alei cu sort mirunt, prin realizarea urmatoarelor operafiuni:
i. nivelarea sicompactarea terenului de fundati,
ii.  transportul cu roaba a matedalelor Tn interiorul zonei de fucry,

iii.  agternecea stratului de agregate de 5 cm grosime [pietris, mozaic granulat 7- 15 mm
din marmurd 21bd) inclusiv cllindrare,

iv.  werlficarea fmbricimintilor |a sablon gi rectificarea profilelul,
v.  transport materiale

Reparatii / recanditiondr] mobiller urban: aparate de joaca, binel, gard protectie, aparate
intretinere conditie fizicd, foijoare, coguri de gunoi, ciubere, stinghii, prin realizarea
urmitoarelor operatlun:

. nlocuire componente distruse,
ii. reconditionare prin suduri, revopsire, etc
Pentru recondifionarea bancilor se vor realiza urmatoarele operatiuni:
i. reconditlonare componente [stinghif, suparth] rfindeluire, slefuire, curdtare;

il. tratamene preveqire (mb3trnirea prematurdimpoteiva cariilor, insectelor,
ciupercilor §i a mucegaiului;

iil. revopsire component (lemn fmetal);
Pentru repararea bancilor se vor realiza urmatozrele operatiunl:
i.  inlocuirea stinghiilor distruse, de [emn tratat
li.  sudurd plicute fixare stinghii {dupd caz)
Fentru repararea cadrelor metalice 2 bancilor se vor realiza urmdtoarele operatiuni:
i. realizare sudurd, luecdri pregititoare aperatigi de vopsire,
ii. revopsire cadru metalic banc

Pentru repararea aparatelor de joacd se vor realiza urmdtoarele operatiuni:
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o demantare compaonent distreus, defect;
il.  achizitionare si Tnfocuire element deteriorat;
fil.  revopsitori [dupd caz);

Pentru repararea aparatelor de intretinere conditie fizicd se vor reallza urmitoarsle
gperatiuni:

i. demontare component distrus, defect;
ii.  achizitionare 5iinlocuire element deteriorat;
iii.  revopsitoril (dupd caz);
Pentru reconditionarea foisoarelor se vor realiza cel putin urméatoarele aperationi:
i. demontare elemente deteriorate;
ii. curdtare elemeante foisor:
iil. Tnlocuire componeante deterlorate;
iv.  revopsire
Pentru reconditionarea ciuberelor se vor rezliza cel putin urm3toarela operatiuni:
i, curitare glemente de lemn, metalice;
ii. revopsire elemente de lemn , metalice
Pentru repararea civberelor s var realiza cel putin urmatoarele aperatiuni:

i. inlacuire elemente: din lemn deteriorate. Tn situatia Tn care sunt distruse mai multe
elemente de lemn ¢ va considera multiplu de reparatie;

ii.  reparatii cormponentd - cuvd matelicd;
ii. revopsire efement dinlemn.
Amenajarea sunrafetelor elastice cauciucate se va realiza prin urmitoarele operatiuni:

i. Seinldtura un strat de 10-30 cm de pamdnt da pe suprafata pe care dorim s3
realizdm covorul cauciucat {suprafata antitraumd).

W, 5e aplich un strat de pietris de 10cm pe care il compactdm cu utifaje mecanice,
i, Sedelimiteazd conturul sugrafetei prin hordurare (borduri 10215x50)

iv. Seaplicd stratul de piatrd concasatd compactatd, impdnat4, pland cu un spatiu de 5
cm de a bordura destinat suprafetai antitraumd.

¥, Setoarna primul strat de suprafald antitrauma format din granule de caucluc
corespunzatoare {1-4 mm) amestecate cu agent poliuretanic de legituri
fsalidificare) in grosime de 3 cm. Stratul 2 final va avea in companent granule de
cauciuc corespunzatoare (1-4 mm) cu rezistenta marita f2 uzura, amastecate cu
agent polivretanic de legiturd {salidificare} in grosime de 2 cm, cu un colorit
adecvat, anterior stabllit cu prestatorul, grosimea totald a suprafetei antitraumad va fi
da 5cm,
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Ca urmare a realizdrii activitdtilor descrise mai sus de c3tre un operator econamic specializat,
cetdtenil Municipiului Bata Mare vor acces 1a servicii profesionale 51 se vaor bucura de parcuri curate,
moderne 5i de activitdi diverse pentru petrecerea timpului liker. Cperatoru! (care va trebui si
asigure gestiune spatiilor verzl) va trebui 53 asigure intretinerea spatiilor prin realizarea de investitii
specifice, precum si Intretinerea si repararea bunurilor de retur.

b) Amenajare si intretinere sere de flori

SPAU gestionsazd de asernenea sf sere de flori, depozitul situat pe strada Margeanului nr. § avdnd o
suprafati de 31.620 mp, constructii in suprafat de 3.039 mp, suprafata secelor find de 4.082 mp. Tn
acest moment finantarea acestei activitdti este asiguratd din sursele proprii ale SPAU (generate atdt
de aceastd activitate cat 5i de alte activititi realizate de SPAU) c3t 5i din subventiile alocate de la
bugetul lecal.

Cperatarul econamic selectat pentru prestarea serviciului d2 amenajare 5i intretinere sere de floriva
realiza cel putin urmitoarele operatiuni:

a Insadmadntare sf plantare material siditor;
o servicii conexe de plantare, transplantare material s3ditor;

o comercializare risadurl, arbori si plante diverse, dupd asigurarez necesarului materialului
dendrologic si dendroftoricol a concesionarului;

a Tntrefinerea §i repararea clidirilor, anexelor si a terenurllar aflate pe str. Margeanului;
< Intretingrea si repararea pepinterel;
1.2.3. Gestionarea animalelor fir# stipan

Activitatea de gestionare a animalelor fard stipdn a fost realizatd de SPAU pand in anul 2015. Oin
anul 2015 Tnsd aceastd activitate este realizatd de asocialii non-guvernamentale, in baza unor
acorduri-cadry.

Capturarea, transportarea si predarea citre addpost a cainilor fara stapén

SPAL dispune de 75 boxe cu o capacitate de cazare de 350 de capete, serviciul de ecarisaj avand Tn
perioada 2014 — 2015 urmatoarele rezultate;

C3lnl capturati Chini adoptati Caini decedati Céini in addpost |
2014 561 41 212 308
2015 125 Fi 6 ) 308
Capturarea

Activitatea de capturare a ciinilor comunitari se desfisoard de citre echipele mobile instruite in
acest sens, care patruleazd grin municipiv, pe bazd de planificare, dupd reducerea activitatii
pietanale, astfel incat populatia 58 nu fie afectatd.

Activitatea se poate desfasura si la cererea unor institutii publice, asociatii de proprietari, trecdtori
agresati etc,, firs acte de cruzime, Personalul autorizat care realizeazd activitate de capturare poate
solicita sprijinul pogulatiei din zona pentey identificarea animalelor libere accidental, pentru 2 nu
provoca sentimente de protest din partea cetatenllor,
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Capturarea cdinflor nu se face prin aplicarea de tratamente brutale, far angajatil care captureszi
cdinii f3ra stdpdn vor fiTn mod obligatariu vaccinati antirabic.

De asemenea, capturarea cdinllor va fi efectuatd de echipe alcStuite din cite doua persoane, fard 2
lua Tn caleul soferul mijlocului de transport, echigd ce va purta echipamentul da protectle adecvat,
Echipele de capturare au posibllitatea si dreptul de a solicita sprijinul Politiei Locale in vederea
ndeplinirii activitaii lor,

hetode de capturare: cu ajutorul croselor speciale, a custilor capcand, a armelor cu tranchiflzante,

dar numai in situatii exceplionale,

Persanalul ¢g va utiliza armele va fi autorizat de citre LLLP. in conformitate cu normele legale in
vigoare privind armele, munitiile 57 explozibilii.

Transportul

Mijloacele de transport destinate céinilor fard stipén sunt marcate in mod vizibil cu denumirea
serviciului de care apartin, respectiv de gestionare a cainilor fira stdpdn, cu numir da telefon,
indicativul mijlaculul de transport, avind un spatiu acoperit care s§ protejeze animalele impotriva
intemperiilor.

Ce asemensa, autoturismele sunt dotate cu custi indlviduale pentru fizcare ciine in parte, fixate
corgspunzitor pentru a preveni deplasarea Tn timpul cilitoriel, custi ventilate corespunzitar, scard,
plasa, instrumente de prindere, trusd de prim ajutar.

Echipa intocmeste o fish indlviduald pentru fiecare cdine capturat din care sa reiasi data, ora si locu!
capturii, elementele de identificare ale ciinelui, semndtura sefului echipei.

Predarea citre adipost

0 data adusi la addpost, acestia vor fi predati cétre persanalul specializat al acestuia pe bazd de
proces-verba! de predare-primire, sau pe baza inscrierii in registrul de evidentd unicd a clinilor fird
stipan. De asemenea, se var preda fisele individuale ale ciinilor,

Cazarea, hranires, ingrijires, deparazitarea, vaccinarea $i inregistrarea intr-o evidents
unicd a célnilor

Cazarea cdinilor se va face In obiectivul "Ad3paost Pentru Animale Fird Stipdn".
Adapostul indeplineste uwmitoarele cerinte:

permite cazarea c8inilor in custi separate pentru a putea controla balile;

- cSinil sunt separati dupd urimitoarele criterii fvirsta, sex, talie, grad de agresivitate);

- pardosalile custilor sunt executate din material care sa permitd curatarea si desinfectares
usoard;

- pardoselile sunt realizate astfel incat s nu permita baltirea apei 5 pentru 2@ permite
scurgerea acesteia spre o retea de rigele care se scurg in reteaus de canalizare;

- gardurile despértitoare ale custilor au o indlfime suficients astfel Tncdt s& nu permita
scaparea cdinilor.
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- gardurile despirtitoare sunt realizate astfel incat sd nu permitd scurgerea dejectiilor dintr-un
spativin altul;

- este prevazut cu drenaj si instalalii corespunzatoare gentru depozitarea incarcaturii de
deseuri Zilnice;

- exlstd un control in ceea ce priveste incdlzirea, ventilatfa 5i umiditatea corespunzitoare;
- asigurd vase cu apa curatd ji vase cu mancare;
- custile exterioare vor fi acoperite gentru a apdra animalele de intemperii.

La primirea in adapost, toti cdinii sunt identificati prin crotaliere si se semneazd datele in registrele
de miscare a cdinilor, precum si in actele sanitar-veterinare,

Gupa |dentificares si inregistrarea acestora, cdinii sunt supusi unui examen clinic general, Cainii
declarati sanitosi de citre medicul veterinar sunt ad#postlti in locurite special amenajate timp de
maxim 14 zile.

Preluarea, inregistrarea, consultarea §1 trierea c8inilor adust in addpost se face intr-un spatiu destinat
acestei activititi [cabinetul medicului veterinar). Tratarea ciinflor se va face In spatiul special pus fa
dispozilie medicului veterinar acreditat.

Controlul bolilor se efectusazi zilnic pentru flecare animal din adapost, orice evenlment medical
urmand a fi inregistrat in fisa individuald siin registrol central.

Hranirea cdinllor Tn addpost se face dupd cum urmeaza:
- citeiiin virstd de 6 - 12 s3ptdmani vor fi hriniti de 3 ori pe &;
- citeii de peste 12 saptadmani vor fi hranit] de 2 ori pe 2i;
- c&teil de peste 1 anvor fi hraniti o data pe 21,

Hrana este intotdeauna proaspdtd, iar hrana uscatd este admimistratd individual st in mod
supravegheal.

mtretinerea curdteniei se face prin curdtarea, spdlarea s dezinfectia fiecirei custi sau boxe, operatii
efectuate zilnic, precum si Inalnte de intrarea unui nou anfmal. 52 v& avea in vedere cif pe perioada
efectudrii curateniai apa si dezinfectantul nu trebuie 53 vind Tn contact cu animalgle.

Municlplul Baiz Mare a incheiat in anul 2015 un Acord de Asociere tu asociatiife non-
guvernamentale "Salvali animalele” 5i "Ad#postul de caini din 8aia Mare" avdnd ca obiect prestarea
serviciului public de gestionare a cainilor fard stépdn.

Capturarea si transportul ¢dinllor Fird stapdn |3 Ecarisajul Public Baiz Mare se desfazoard de citre
angajati al Comgartimentul Gestionare Cdini, din cadrul Polifiei Locale. Activitatile privind
gestionarea cainilor fard stipén [(identificare, deparazitare, vaccinare antirabicd, microcipare,
ingrijire) sunt efectuate de citre asoclatiile partenere "Salvati animalele” 5i "Ad3postul de cdini din
Baia Marg".
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Adoptia si revendicarea anfmalelor firs stipan

Sepviciul de gestionare a cdinilor fira stipdn, respectiv operatorul economic care va asigura
prestarea acestul serviciu, are obligatia de a realiza urmdtoarele activitatic

- Deapremova adoptia si revendicares acestora;
- De ainforma constant populatia cu privire la programul de functionare al ad3postului;

- De a amenaja panourl speciale la intrarea Tn adapastul pubfic $i in spatlile pentru primirea
vizitatarilor;

- Dre a crea website-uri pentru accesul publiculyi la informatille despre cdini;
- Qrganizarea de térguri de adoptie a cdinilar;

- De a identifica cinii intrati Tn adpost si de a notifica preprietarii acestora fn maxim 24 de
ore de la identificarea acestora;

- [ zinzpola cdindl revendicati dupi inregistrarea si varificarea cererii de revendicare;
- De adaspre adoptie £8inii cazatin addpost in mod gratuit;

- De a se asigura ci perscanele care iau Tn adoptle cdini indeplinese conditiile legale pentru
detinerea de anlmale 5i le pot asigura spatiul necesar,

- De a oferi posibilitatea efectudrll de adoptii la distantd.

incredintarea cainilor spre adoptie s2 face numai dupd ce acestia au fost sterillzatl, vaccinali
antirabic, deparazitatl si identificati prin cele doua metode concomitente: tatuare si aplicarea
cercelului sau 2grzii cu plicutd numerotatd, Ciinii revendicati vor fi sterilizati aumai cu acceptul
revendicatarului,

Reintoarcerea cainilor fird stdpén in zona in care au fost pringi

La cererea colectivitatii sau a grupului local care i5i asumd Tn sceis rdspunderea pentru ocrotirea si
intretinerea animaleler tratate, cdinii fird stdpdn pot fi refntorsi inzonain care au fost pringi.

De asermenea, celor care si-au asumat responsabilitatea le este interzis 53 Ti lase liberi in zona
domeniului public. 5i In cazul lor, eliberarea se va face dupi sterilizare, vaccinare antirabicd, tatuare
si aplicarea crotalierai sau 228r2if cu plicuts numerotatd.

Operatorul economic nu va avea voia s3 reintoarcd cdinii Tn altd zond fatd de cea din care au fost
ridicati, C8inii fira st3pan pot fi reintorsi in zone in care au fost 5i pot fi l3sati in libertate doar cu
avizul scris al personalului medical veterinar care va fi asigurat de operatorul economic,

Eutanasierea cainilor fird stapén

Pot fi eutanasiati doar cdinll care la primirez n addpest, Tn urma controlului medical, sunt
diagnosticati cu boli incurabile.

T cazul céinilor identificatl 5i diagnosticali cu beli Incurabile, este interzisd eutanasierea acestora
fird acordut proprietarului.
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De asemenea, mai pot fi eutanasiati céinii care nu au fost adoptatif revendicati in termenul legal de
14 zile lucrdtoare de la data primirii lor in ad3post. Tn acest caz, eutanasierea se face prin
comgpletarea de citre Tmputernicitul grimarulul @ unul formular special pentru fiecare cding in parte.

Eutanaslerea se face de citre personal spacializat propriu sau contractat, respectiv de citre medicul
veterinar care poseda atestatul de |iberd practica eliberat de Colegiul Medicilor Veterinari.

Este obligatarie asigurarea spatiulul pentru eutanasiere sl <depozitare a cadavrelor in vederea
transportului 12 incinerator, aceste spatii nefiind deschise vizitdrii de c3tre parsoanele striine.

Trebuie retinut cd activitdtile descrise mai sus pentru fizcare 1ip de serviciu public in parte sunt
realizate in acest moment de SPAU [ou exceptia activitatil de gestionare a cdinilor faré stipén}, aftat
in subordinez Consiliului Local Municipal Bzia Mare, prin personalul gropriv 5i baza tehnicd
existentd,

Pe lingd realizarea activititilor de mai sus, ca parte a okligatiilor operatorulul economle in ceea ce
priveste prestarea acestui serviclu pubtlc, acesta va avea obligatia intrefinerii §i efectudrii
reparatiilor necesare pentru addpostul de cdinl, pantru a aslgura astfel buna functionare 5i
utllizare a acestula.

1.3. Cadruf legal

o Legea adiministratiei publice locale nr. 215/2001, cu modificarile si campletdrile ulterinare;

o Qrdonanta nr, 712002 privind organizarea si functionarea servicillor publice de administrare
a domeniului public $i privat de interes local, co modificErile 5i completdrile ulterioare;

o Hotdrdrea nr. 955 din 15 iunfe 2004 pentru aprobarea reglementérilor-cadru de aplicare a
Qrdonantel Guvernlui nr. 712002 privind organizarea si functionarea serviciilor gublice de
administrare a domeniulul public si privat de interes Incal;

o Legea nr, 100/20186 privind concesiunile de lucrdri §1 concesiunile de servicil;

o HOTARARE Nr. 86772016 din 16 noiembrie 2016 pentru aprotrarea Normelor metadaloglce
de aplicare a prevedarilor referitcare la atribuirea contractelor de concesiune de lucrdri §i
cancesivne de servicii din Legea nr. 100/2016 privind conceslunile de lueedri §i concesiunile
de servicii;

o Legea nr. 98/ 2016 privind achizitiile publice, cu medificirile si completérile ultericare;

o HOTARAREA nr. 395 din 2 iunle 2016 (*actualizati*) pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare 3 prevederilor referitoare fa atribuirea contractului de achizitie
publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

o Ordonanta de urgentd nr, 107/ 2017 pentru modificarea §i complatarea unor acte normative
tu irmpact in domeniul achizifiiler publice;

o Legea 24/ 2007 actualizatd 5i republicatd {legea spatiilar verzi);

o Legea nr. 88{2014 pentru modificarea si completarea Legii 24/2007 privind reglementarea si
administrarea spatiilor verzi din Intravilanul localitatilor;
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o LEGEA nr. 213/1998 privind bunurile proprietate publicd, cu modificirile si completdrite
ufterivare;

o Legea serviciilor camunitare nr. 51 din & martie 2006 {republicatd), cu modificarile s5i
campletirile ultericars;

o Ordin ar. 119/2014 pentru aprobarea Normelor de glend §l s3ndtate publicd privind mediut
de viatd al papulaties;

o Hotardrea nr. 745/2007 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea ficentelor in
domeniul serviciilar cornunitare de utilitdt publice, cu modificirile si completdrile ulterioare;

o Legea nr. 227/2002 pentru aprobarea OUG 155/2001 privind aprobarea programului de
gestionare a cinilor fird stipdn;

o  Ordonanta nr. 21/2002 privind gospadarirea locallt3tllor urbane si rurale, cu modificarile si
comnletirile ulterioare;

o LEGEA nr. 9 din 11 ianuarie 2008 pentru maodificarea si completares Legii nr. 205/2004
privind protectia animalelor;

o ORDIN Nr. 80 din 29 august 2005 pentru aprobarea Normei sanitare veterinare si pentru
siguranta alimentelor privind stabilirea documentelor si evidentelor vetarinare necesare n
cadrul activitdtii de neutralizare a desewrilor de arigine animali;

o Ordinul ANRSC nr. 109/2007 privind agrobarea Normelor metodologice de stabilire, ajustare
sau modificare & tarifelor pentru activitifile specifice serviciului de salubrizare a localitdfilor;

o ORDIN AMRSC nr. 82 din 9 martie 2015 privind aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului
de salubrizare a localititilor;

o Ordinul ANRSC nr. 102/2007 privind aprobarea Regulamentului de constatare, notificare si
sanclionare a abaterilor de fa reglamentirile emise tnh dommenivl de activitate al Autorit2sii
Natiohale de Reglementare pentru Senviciile Publice de Gospadirie Comunal3 (ANRSE);

o Ordinel Nr201 din 12.06.2014 privind modificarea Ordinulul presedintelui Autoritatii
Mationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice - AN.R.S.C. rr.
116/2007 privind aprobarea tarifelor pentru servicii de consultantd g1 pentru activitatile de
pregitire si specializare profesionald a persanalului operstorilor furnizorifprestatori de
servicil comunitare de wtilitdtl publice, precum 51 2 altor perscane interesate;

o Directiva 2004/35/CE a Parlamentului European si a Consilivlul din 21 aprilie 2004 privind
raspunderea penteu medlul fnconjurdtar Th legdturd cu prevenirea si repararea daunelor
aduse mediului;

& O.UG. nr, 55/2002 republicata 2014 privind regimul de detinere al cinilor pericutosi sau
agresivi, republicats;

& Legea nr. 205/ 2014 priving protectia animalelor;

o Legea nr. 60 din 24 martie 2004 priving ratificarea Conventiel europene pentru protectia
animalelor de companie, semnati la Strasbourg la 23 iunie 2003;
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Legea 258/2013 pentru modificarea si completarea QUG 155/2001 privind aprobarea
programului de gestionare a cinilor fard stipin;

Qrdin nr. 1/2014 gentru aprebarea Normelor privind identificarea si inregistrarea cdinilor cu
stipén;

Ordin nr. 118/2014 pentry aprobarea Normelor de igiena 5i s3néitate publica privind mediul

de viati al populatiei;

0.G. nr. 50/2000 privind masurile de colaborare dintre Ministerul Sanatatil $i autoritatile
administratiei publice locale In aplicarea reglementirilor din domeniul sdndtatii publice
actualizati 2002;

Regulamentul privind activitatea de gestionare a cdinllor cu stipdn si fird stdpdn din
Municipiul Baia Mara, aprobat prin HCL 510/2015,

Hotdrfrea 105972013, NORME METODOLOGICE din 11 decembrie 2013 de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 155/2001 privind aprobarea programulul de

gestionare a clinilor fird stapin;

1.4. Prezentarea Municipiului Baia Mare

Prezentare generalad

Unitatea administrativ-
teritoriald  Baia  Mare
Include localititile Blidari,
Firiza, “alea Meagra 3
Valea Borcutului. Situat Tn
depresiunea Baia Mare, pe
cursul mijlociv al Raului
$dsar, la o altitudine de 228
m fatd de nivelul marij,
municipiul se inverineazd
cu orasul Baia Sprie i
comuna Desesti |a  Est,
arasul Tautii Migherdus k
Vest, comunele Recea 5
Grosi la Sud 5 comuna
S8panta la Mord (Muntii
lanis).®
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Zursg: Boig Muare - Strafegio
inteqratd de Dezvoltore

Tn aprilie 2012, s-3 constituit Zona Metropalitani Baia Mare, modificdnd $i actualizénd statutul
Asoclatiei de Dezvoltare Intercomunitard Sistemul Urban Baiz Mare (acronim SUBM, infiinjatd in

§ Strategia Integratd de Dezvoltare Urband 2015 — 2030
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2006}, Arealul zanel metropolitane ocupd cca. 22% din teritoriul judetului Maramures, avand cca.
13%.500 ha 5 adund o populatie de cca. 215.000 locuitori.”

Baia Mare este al 18-lea oras al Romaniei, ca ardin de mérime al populatiei, conform statisticilor
prezentate de INSSE. Face parte din Regiunes Nord-Vest, unde este al trellea cel mal mare oras,
dupd Cluj 5f Oradea, avénd in vedere aceleas! cansiderente de mirime demografici.

Zona Metropolitand 8zia Mare cuprinde urmitoarele Unitdtl Administrativ - Teritoriale: Municipiul
Baia Mare, Orasul Bafa Sprie, Gragu! Cavnic, Orasul Seini, Qrasul Someuta Mare, Crasul Tautii
Magherdus, Comuna Cernesti, Comuna Cicdrldy, Comuna Coas, Comuna Coltdw, Comuna Copalnic
Mandstur, Comuna Dumbrdvita, Comuna Grosi, Comuna Miresu Mare, Camuna Recea, Comuna
Remetea Chioarului, Comuna Satulung, Comuna $3cildseni, Comuna Valea Chicarului.

in ceea ce priveste potentialul ecanomit, Municipiul Bala Mare se remarci intre celelalte municipii
ale Romdniei prin specificul industrial, dar 5i prin valoares turistich tradifional culturald si peisagerd a
Maramuresului, judet pe care 7l pofarizeazd. Valoarea economicd relevatd de Produsul intern Brut
plaseazd Maramuresul pe pozitia 22 la nivel national, cu 8,7 miliarde lei (2011), reprezentdnd 14,3%
din PIB-u! regiunii Mord-Vest i 1,5% din cel national. Cit despre sectoarele reprezentative da
activitate pentru Baia Mare de astizi, se remarcd industriz de prelucrare [productie mobilier,
productie echipamente electrice 5.2.) care reprezintd aproximativ 35%? din volumul de activitate
economicd 8 municipiului, Tn functie de cifra de afaceri. Trebuie avut in vedere in analiza
potentatului economic al municipivlui si fondul forestier bogat, resursele bogate ale subsolului 5i de
prezenta unei multitudinl de oblective turistice Tn Maramures, Inclusly a ariilor naturale pratejate, ce
constituie o premisi ofertantd pentru turism, cultural, mentan §i peisager.

Context economic
Municipiul Baiz Mare a inregistrat o crestere 5i diversificare a activititii economice §i isi propune 53
continue actiunile de dezvoltare economicd, fapt evidentiat 31 in Strategia Integratd de Dezvoltare
Urband 2015 — 2030,

Avand Tn vedere potentialul de crestere a reglunil, Municipiu! Baia Mare a prapus dezvoltarea cetele
teritariale de poll urbani ¢u potential competitiv prin crearea ZOMEI METROPOLITANE BAIA MARE
care cuprinde Municipiul Baia Mare, 5 orase §l 12 Comune.

Astfel, domeniile care au inregistrat in ultimii ani (in baza cresteri cifrel de afacer] la nivelul firmelor
cu activitate economicd Tnregistratd in Municipiul Baia Mare) sunt: industria extractivd {ramurd
economicd traditionald), industria de prelucrace, distributia de servicii de destinatie publicd {aps,
salubritate, gestionare deseur], activititi de decontaminare), transporturile, intermedierile financiare
si asigurdrile, activititile profesionale, stiintifice $i tebnfce, invdtdmantul, sdndtatea i activitatile
recreative. Ca 5i perspectivé de dezvoltare, remarcém cd domeniul (TEC are potential de crestere,
mai ales i context regional, unde oferta pietei de muncd a Clujul devine insuficiantd. Dezvoltarea
acestui sector este recunoscutd si de strategille nationale relevante In acest sens; strategia natlonald
pentru campetitivitate 2014 = 2020 5i strategia nationzald de cercetare, dezvoltare 5i inovare 2014 -
2020.

" ldem,
¥ Stratepia Integratd de Dezvoltare Urband 2015 - 2030,
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Comisia Nationald de Prognozé care are rolul de a elsbora studil 5i prognoze pe termen scurt, mediu
si lung privind evoluliz economiei romanesti Tn ansamblu, pe sectoare i in prafd teritarial, sinteze
macreeconomice, presum 31 de 3 fundamenta principalele masuri de politicd economicd praiectate
de Guvern, in contardantd cu Programul de guvernare, a publicat In cadeu) Proiectiel principalilor
indicatori economico — seciali Tn PROFIL TERITORIAL pénd in 2021 {document publicat fn decembrie
2017) o crestere a populatiei otupate in judetul Maramures, corelatd cu o crestere a a produsulul
intern brut si implicit a cistigului salarial mediu net lunar.

Indicatori economici pentru Judetul Maramures
{perioada 2016 - 2020)
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= Valzare a produsalui intern brot —f—Numdol madio de safarizli

- & Castigufcataral mediu net lunar

Sursa: Cornisia Nepionald de Prograzd, prelucrare consuitant

Aceastd analizf este relevantid pentru fundamentarea necesititii fncheieri unui contract pentru
asigurarea serviciilor publice de administrare si intretinere cimitire, amenajare 3l intretinere spatii
verzi 3i gestionarea animalelor fird stipan, precum si pentru asigurarea accesului locuitorilor Baia
hare |a servicii publice de calitate.

Suprafata si populatle

Tn intravilan, locuirea este functivnea cu cea mai mare suprafatd utilizatd (aproximativ 34%),
circulatiile cargsabile si feroviare se desfisoard pe aproximativ 10% din teritoriu, iar spatiile verzi
cumuleazd o pondere de 3,96%. Cele doud forme de lotulre, colectivd si individuald, se afld intr-un
raport de 1 la 4 din punct de vedere al suprafetel ocupate, cu 258 ha destinate locuirii colective §i
951 celei individuale.® Astfel, fa sfarsitul anulul 2013, n Monicipiul 8aia Mare se Toregistrau un
numir de 57,573 lacuinte, cu o tendingd de crestere a acestui numér.

Activitdtile din sfera comertului si a servicillor ocupd aprox. 396 ha (11,12%), in timp ce 296 hectare
sunt destinate activitatiler de productie 5i depozitare, reprezentand 8,3% din intravilanul existent,
Un procent semnificativ de aproximativ 21,4% din totalul intravilanului este neutilizat. Acestor
suprafete libere |i se adaugd alte zone neutilizate, dupd cum urmeaza: aproxlmativ 54 hectare care
au apartinut fostei intreprinderi Cuprom 31 astdzi nu sustin activitdti, incinta fiind dezafectatd si inc
1,5 hectare apartindnd societitii RomPlurnb, unde a fost stopatd activitotea industriali. Astfel,

¥ SI0L) 2020 Baia Mare
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Fondul funciar potentlal utilizabil Tn vederea dezvoltiri aste da 814,4 hectare, echivalentul a 22,78%
din intravilan.

QOragul Baia Mare este Tmpértit Tn 13 cartiere, dispuse circular, injurul centrutui, dupd cum urmeazd:
Yalea Borgcutului, S3sar, Valea Rosie, Grivita, Ferneriu, Firiza, Oragul Vechi, Vasile Alecsandri,
Progresul, Republicii, Trafan, Gérii 5i Depoazitelor™.

Datoritd diversitatii activit3tilor economice s eulturale, municipiul Baia Mare are o influentd
importanta asupra sistemului de agezdri din proximitate, Localitifile limitrofe au capacitatea de a
oferi teren §i fortd de muncd pentru Investitii. Tn acest context, Zona Metropolitand Baja Mare isi
asumd drept obiective inliturarea disparititilor sociale i economice dintre membri, imbunititirea
calitdtii vietii tuturor locuitorilar si crearea unul pal metropalitan coerent,

Prognoza evolutiei populatiei

Municipiul Bata Mare se afld situat in Nord-Vestul Ramdanigi i are o populatie de 146.595 de
locuitari (populatie cu domiclliul Tnregistest in Municipiul Baia Mare [a data de 1 iulia 2017, conform
Institutului National de Statisticd).

Pentru a realiza acest studiu s-a avut in vedere in primul rdnd populatia cu damiciliul faregistrat in
Municipiul 8aia Mare, populatie care beneficiazd de serviciile publice de administrare si Tntretinere
cimitire, amenajare i intretinere spatii verzi 5 gastionarea animalelor fard stipan, in conformitate
cu prevederile legale Tn vigeare, Astfel, conform datelor furnizate de Institutul Natfonal de Statisticl
in ceea ce priveste numErul de persoane cu domiclliv in Municipiul Baia Mare se poate observa o
scidere continud, in ultimit 7 ani [pericada analizatid este iulie 2010 — iutfe 2017}, dupd cum
urmeaza;

PR ID TR T EANTI RN DA TR BT ,

I
SRR H R S BRI AR KA TR N

;.. P ::. .:;:::!_ ..I.:I!

Sursa: dote furnizote de INSSE peniry, valahile pestry lung fulie o fiecdrur
ant @e refarinld, prelucrare cansullant

Prognoza evolutiei papulatiei 5i integrarea acesteiz Tn toate dedizile luate de municipalitate este o
riecesitate pentru adaptarea politicilor publice la nevoile acesteia, precum si pentru stabilirea si
punerea in aplicare a actiunilor specifice Tn ceea ce priveste sewviclile publice. In caz contrar, deciziite
luate de administratia publicd locald in prezent se pot dovedi a fi contrare nevellar populatizl.

10 Blgtributie de stezllor si cartierelor aprabatd prin Hatdedrea Consalivlui Local mr. Hat#rdrea Canstlivlui Local e, 3972008
privind modlficarsa nomenclaterdlui stradal al Munlelglulut Baia hare s repartizarea stedzilor pe cartiere,
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Prognoza evolutiel populatied fa nlvelul Municigiulul Baia Mare este corelatd cu potentlalul de
crestere economicd a acestuia (inclusiv din perspectiva realizarii de proiecte de investitii majore care
s sprijine acest potential), acesta filnd un element care poate influenta in mod semnificativ migratia
nzturald a locvitorilor. Migratia natural3 3 locuitorilor este de asemenea un element avot in vedere
pentru realizarea gragnazel evolutiei populatiei Baia Mare,

Astfel, 'n analiza oportunitdtii de atribuirea a serviciilor publice de administrare si intrefinere
cimitice, amenajare 5 Tntretinere spatii verzi si gestionarea animalelor fird stipan s-a avut Tn vedere
atdt prognoza de evolutie a populatiei Municipiului Baia Mare cét 5i potenfialul de crestere
ecanomled a municlpivlui, corelat cu evolutia profectelor de invastilii realizate la nivel local.
Potentialul de crestere in Municipiul Baia tMare este important in condifiile Tn care municipalitatea
trebuie $3 sprijine aceastd crestere prin asigurarea de servicii publice de calitate superivard.
Oktinerea calitétii dorite se poate realiza in primul rind prin delegarea gestiunii servicillor publice
chtre un operator ecanomic care s4 aitd atdt capacitatea tehnicd ¢t si operalionald pentru 2 asigura
prestarea acestor servicii la un nivel inalt de calitate.

Palitici publice relevante

Buna gestiune serviciilor publice de administrare si Tntretinere cimitire, amenajare $i intretinere
spatil verzi 5i gestionarea anirnalelor fird stdpin se Tnserie in primul rdnd ih Strategia Integratd de
Crezvoltare Urband 3 Municipivlui Baia Mare pentru pericada 2014 - 2020. Buna gestiune a acestor
servicii reprezintd una din premisele cheie ale dezvoltdrii durablle la nivelul municipalitiii si implicit
la nivelul regiunii.

Proasta gestiune a serviciilor publice de administrare gl intretinera cimitire, amenajare s Tntretinere
spatli versi st gestionarsa animalelor fard stipan are un impact sermnificativ asupra calitiitii viedii
cetatenilor, prin:

- Modifickri de peisaj {prin degradarea spatiilor verzi) 5i disconfort vizual;
- Spatii insalubre de recreere;
- Poluarea aerulul;

- Poluarea apelor de suprafatd — Tn cazul elimindrii necontrolate si llegale a deseuritor In
aproplerea réuriler;

- Poluarea panzei freatice — prin infiltratii de substante diundtoars rezuitate din reactiile
chimice ce au log in depozitele ilegale;

- Madificiri ale fertilititii solurilor si a compaozitiel biotenozelor pe terenurife Invetinate,
in cazul depozitdnii neautorizate direct pe pamdnt,

Astfel, locuitarli din Municipiul Bake Mare daresc 5 aibd conditii da trai decente, respactiv sa:

Beneficleze de oportunitatie turistice ale zonei Tntr-un cadru curat;

Circule pe strizi curate;

Beneficieze de parcuri 5i spatii de agrement curate sislgure;

Fie pretejati de agentii de poluare,
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In confarmitate cu SIDU Bala Mare pentru perioada 2015 — 2030 zonele verzi constitule elemente
principale de interes |2 nivelul orasului, atunci cind vine varba de petrecerea timpului liber pentru
toate categoriile de cetitenl. Principalele 2one verzi de dimensiuni mari care g3zdulesc zone de
activitdti cotidiene i loisir sunt: Parcul Municipal Regina Maria (6,5 ha}, Parcul Dacia {2 ha), Parc
Compex Mara {4 ha) s Parcul Tineretului. Tn zona central-sudicd a erasului, a fost amenajat de
curdnd Parcul Public Central {cu o suprafatd de 3,9 ha). Acesta va deveni un atractor major, alaturi
de Catedrala Episcopald 5fanta Treime (in stadiu de executie), care este situat3 la intrarea acestui
nou pare.

1.5. Obiectu studiviul

Acest studiu este elaborat in vederea fundamentdrii necesititii 5i a oportunititii de incheierea a unui
contract de prestare a urmitoarelor servicii publice:

- administrare si intretinere cimitire,
- amenajare 5 intretinare spatii verzi (inclusiv sere de flori} si
- gestionarea animalelor fars stdpdn la nivelul Municigiului Baia Mare,

Fundamentarea aportunitatil $i a nevoii de @ externaliza serviciile enunfate mai sus este realizatd in
conformitate cu prevederile art. 7, alln, 1 din Legea 100/ 2016 privind concesiunile de fucriri sf
concesfunile de servichl, cu modificirile 5i completdrife wlterioare. Astfel, elaborares acestui studiu
face parte din etapa de pregdtire a documentatiei de atribuire a contractului secvicii sl a grocedurii
de achizitie, peatry atribuirea serviciilor publice de administrare si intretinere cimitire, amenajare s
intretinere spatii verzi si gestionarea animalelor fard stipan, procedurd de zchizitie care va fi
raalizatd de Municiplul Baiz Mare,

Mecesitates realizdrii acestui studiu rezultd din textul prevederilor legale in vigoare Tn cesa ce
priveste prestarea prin terti a serviciilar publice de administrare 5 ntretinere clmitire, amenajare i
intretinere spatii verzi $i gestionarea animalelor f3rd stdpdn in Municipivl Baia Mare s vine in
sprijinul autoritatii contractante, 'n demersul acesteia de a incheia un contract pentru aceste servicii,
Astfel, prezentul studiv vine s actuallzeze studiul Initlal efaborat de SC Eunitas Consulting SRL, in
baza prevederilor legale Tn vigoare in materiz achizitiilor publice sia contractelor de conceslune,

Analiza reallzat¥ in cadrul acestul studiu are Tn vedera 2 scenarii, respectiv prestarea serviciilor
publice de citre terti, prin delegarea gestiunii acestor servicii de c#tre Municipiul Baia Mare, citre
oparatori economicl autarlzati, ca uvrmare a dervlirii procedurllor de achlzitle aplicahile, avénd in
vedere valoarea estimatd a contractelor (scenariul conceslunll serviciilor) si prestarea serviclllor
prin gestiune directd [scenariul gestiunll directe}. Gestiunea directd a acestor servicii pubtice, asa
cum gste acesta definitd de art. 28 din legea serviciilor comunitare nr. 517 2006 (republicati] nu
aste un scenariu luat in calcul Tn cadrul acestui studiu, oportunltatea privind delegarea acestor
servicii fiind identificata si definitd la data etabordrli studiulul, Mai mult, delegarea serviclllor
publice citre terti este favorlzatd §i de practica anterioard a Munfciplulul Bala Mare care pind in
acest moment a angajat terti pentru prestarea unor componente ale serviciilor care fac oblectul
studiilor, Astfel, in cadrul acestul studiu analiza este in principal concentratd pe Identificara 5i
fundamentarea tipului de contract prin care se poate realiza delegarea serviciilor, respectiv prin
contract de achizitii publice respectiv prin contract de concesiung a servitiiler publice.

Pentru elaborarea acestui studiu, am avut in vedere urmatozrele:
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- Analiza nevaii autoritatii contractante si modalitatea de asigurare a serviciilor publice de
administrare si Tntretinere cimitire, amenajare §i intretinere spatli varzl 5i gestionarea
animalelor fird stipin la nivelul Municipiului Baia Mare, pind la data elabordrii
prezentului studiu;

- Specificul activit3filor propuse a fi externalizate, incluziv analiza gradului de transfer a
riscului de aperare citre ogeratarului economic [aga cum re2ultd in principal din analiza
SWOT prezentatd in sectiunile urmdtoare ale acestul studiu);

- Structura si analiza financiard a contractului, respectiv.

o Costuri anterioare ale UAT Baia Mare pentru prestarea/ gsipurarea serviciilor
publice de administrare si intretinere cimitire, amenajare i Tntretinere spatii
verzi si gestionarea animalelor fird stapin;

o Valoarea estimatd a servicilor si implicit analizz financiard specificd pentru
contractul de concesiune, valoarea stakllitd in conformitate cu prevederile art.
13 din Legea 10042016 {inclusiv valoarea oricirel farme de optiune sau de
prelungire 2 duratei concesiunii, venltu! din achitarea onorariilor §i a amenzllor
de cdtre utilizatorii servicivlui, altele decdt cele colectate T numele autoritdtii
cantractante, platile sau orice avantale financiare, sub orice formd, efectuate de
citre autoritatea contractantd sau de catre orice altd entitate publicd in
favoarea concesionarualul, Inchusiv compensatia pentru respectarea obligatiei de
serviciu public si subventile publice de investitll, valoarea granturilor sau a
oriciror avantaje financiare, sub orice formd, primmite de [a tertl pentru
executarea concesiunii de servicil, valoarea tuturgr Hunurilor i serviciilor care
sunt puse fa dispozitia concesionarului de catre autoritatea contractantd, cu
canditia ca acestea sa fie necesare pentru executarea lucrdrilor sau furnizarea
servicillor precum si orice premiu sau platd acordatd ofertantului sau
cancesionaruful, dupa caz);

o Rentabilitate financiars si beneficil ale UAT Bala Mare ca urmare a cancesiondrii
serviciilor publice de administrare si intrefinere cimitire, amenajare §i intretinera
spatii verzi 5i gestionarea anlmalelor Fard stapdn;

o Durata contractului de concesiung avand in vedere rezultatele analizei financiara
si raportat la prevederile legale in vigoare;

Rezultd astfel c3 prezentul studiu are ca obiect atdt fundamentarea necesitdtii §i oportunitatii
fncheieril unui contract pantru asigurarea servicillor publice de administrare §i intretinece cimitire,
amenajare §i intretinere spatii verzi 5f gestionarea animalelor f4ri stipdn la nivelul Municipiului Baig
Mare, cit 5i analiza rentabilititli 51 a eficientel economice a acestui demers, raportat 12 protejarea
interezelor financiare ale municigalitatii.

De asemenea, trebuia retinut ¢ acest studiu repreziotd o actualizare 3 studiului de fundamentare a
necesititii si oportunititii elaborat de 5.C, EUNITAS CONSULTING S5RL i aprobat de Municipiul Baia
Mare prin Hotérarea nr. 339/2014, Aceastd actualzare este necesard in primul pentru a se asigura
respectarea prevederilor legale in vigoare in domeniul concesiunii de servicii, avand in vedere cd in
data de 26 mai 2016 |egislatia a fost modificatd prin intrarea in vigoare a Legi 108/ 2016 privind
concesiunile de lucrdri si concasiunile de servicii (insotitd de HOTARAREA Nr. B67/2016 din 15
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nolembrie 2016 pentru gprobarea Normelor metodologice de apficore a prevederilor referitoore fo
otribuirea controctefor de concesiune de lucrdri §i concesiune de servicil din Legea nr. 100/2016
privind concesiunife de tucrdri 5 concesiunile de servicii). Astfel, chiectul acestui studiu este sl
adaptarea gi modificarea studiulul existent la cerintele si prevederile noulul pachet legiskativ,

Serviclile publice care fac obfectul a acestui studiu au sunt descrise n amdnunt 12 sectivnea 1.2,
Prezentarea generald a servitiffor care fac obigctid prezentultd studiu 5i au in vedere buna gestiune a
urmatoarelor abiective;

Suprafata parcurllor sl dotdrile acestora:

Parcul Mara! 5t Mara |l g suprafatd de 30.850 mp, respectiv 10.415 mp
- Dotéri: fanténi artezlene 2 buc a céte 81,37 mp/ fantind

- Loc de joacd n suprafatd de 1.000 mp, banci, cojun de gunod, jardiniere, corguri de
iluminat

Parcul din fata Silii Sporturilor Tn suprafati de 10.565 mp
- Dotari: binci, cosuri de gunoi si corpuri de ilumninat
Parcul Cimpul Tingretului Tn suprafati de 80,469 mp

- Dotirl: Ioc da joack in suprafatd de aproximativ 1,600 mp, bdnci, cosuri de gunoi,
jardinierg, corpuri de iluminat

Farcul Regina Maria in suprafatad de 50.326 mp

- Dotri: 2 locuri de joacd Tn suprafatd de aproximativ 1.800 mp, bénci, cosuri de gunai,
jardiniere, corpuri de lluminat, kac ambiental cu ecosistem constituit

Parcul RFN Tn sugrafatd de 2.600 mp

- Dotéri: pergole in suprafatd de aproximativ 78 ml, loc de odihnd in suprafatd de
aproximativ 50 mg, loc de joacd pentru copli, fantdnd arteziand Tn suprafatd de
aproximativ 36 mp, cascadd in suprafati de aproximativ 270 mp, jardiniere in suprafati
de aproximatly 250 mp, corpuri de iluminat, bénci, cosuri de gunoi, tdsnitori.

Parcul Gard fn suprafatd de 1.565 mp
- Dotiri: binci, cosuri de gunai si carpuri de iluminat
Parcul Central in suprafatd de 39.496 mp

- Datdri: hing pe schelet metalic, b&nci cu soclu de piated, cosuri de gunoi, corpuri de
iluminat, panauri publicitare, pergole, foisoare din femn, cismele, fantdnd arteziand In
suprafatd de aproximativ 36 mp, un loc de jpacd, jardiniere.

Parcul Dacla in surprafats de 2 ha

- Dotéri: loc de oacd {approx. 200mp), banci, casurl de gunel, jardiniere, corpurl de
iluminat etc,

Scuarul de pe strada Vasile Alecsandriin sugrafatd de 21.225 mp
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- Dotéri: biand, cosuri de gunai, corpur] de iluminat 5i un loc de joacd.

o Locuri de jeacd pantru copli, 253 cum sunt acestea mentionate in Anexa 3 - Lised focuri de
Joacd pentru care s-ou realizal fnvestitii anteripare in cadrt unor proiecte cu finanfore
europeand si Anexa 4 - Liskd focurf de foacd fo nivelw! Munitipiufui Boia Maore,

* Folsoare sl terenuri de sport, asa cum sunt acestea detaliate in Anexa 5 - LUISTA FOISOARELOR
A TERENURILOR DE SPGRT, la prezentul studiu;

» Toate zonele verzi din Municipiul Baia Mare, inclusiv alinlamente stradale;

Sere — depozit in suprafats de 31.620 mp situat pe strada Margeanului nr, 9 (aria construiti este de
3.039 mp iar suprafata serelor este de 4.084 mp), magazin flori, 5 pepiniera.

Localizarea parcurilor publice majore din Municipiul Baia Mare

Legendd
Fepave 5 spatll de Interes
prtlic

& Parguri publice de rmari
1 Tinerkului,
2 Reging Muria,
3 Pubdic Central,
G itlara,
5 Oatin,
£ Seledl

Sursa Strategic integratd de Dezvoltare Urband 2015 = 2030, Localizeren spafilor verzi mari i o obiectivelor de interes
spacliv tg nivelul orasuluf Boie More

suprafata tuturor cimitirelor, numarul mormintelor din fiecare cimitir:

1. Cimitirul municipal nr. 1 din strada Horea nr. 44f4, in suprafatd de 37.153 mp §i o capacitate
a cimitirului de aproximativ 6.000 marminte (conform activitatil din pericada 2014 - 2018),

2. Cimitirul municipal nr. 2 din Bd, Unirii nr. 38/A Tn sugrafald de 35.212 mp §i o capacitate a
cimitirului de aproximativ 3.500 marminte {conform activit3tii din pericada 2014 — 2016},
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COparatorul econamic care va presta acest serviciu public va asigura si buna gestiune a magazinului
de pompe funabre. Tn acest sens, operaterul econemic va asigura da asemenea sl intrelinerea si 5l
repararea tuturor cladirilor ce tin de administrarea si intrelinerea cimitirelor, a magazinului de
pompe funebre, a capeled, a magazinelor de flori ete.

Gestiunea animalelor fard adidpost — administrarea adapostului pentru cdini, addpost pentru care
existd planuri de extindere Tn anul 2018 (84 hoxe cu o capacitate de cazare de 350 de capete,
adapostul filnd finalizat Tn anul 2018).

Astfel, tn analiza oportunititil de concesionare a serviciilor publice de adminlstrare sl
intreliners cimitire, amenajare sl intreyinere spatll verzl sl gestionarea animatator fir3 stipin
s-a avut Th vedere atdt prognoza de evolutie a populatiel Municlpiulul Bala Mare cat sl
potentialul de erestere etonomicd a municipiului, corelat tu evolulia prolectelor de lnvestifil
realizate la nivel local, Decizia municlpalitdsil este bazatd atdt pe nevoile fecultgrilor cat 5l pe
previtiunite nivelulul de trai care va tonditiona prestarea servitillor publice pe termen mediu 5l
lung.

Contextul sacial 51 economle este corelat cu cerlntele legale in vigoare pentru Tncheierea
contractului de concesiune a serviciilor publice, de citre Munledpiul Baia Mare,
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2. Analiza situatiel actuale pentru asigurarea serviciilor publice de
administrare si intretinere cimitire, amenajare si intretinere spaii
verzi si gestionarea animalelor fir4 st3pén

2.1. Organizare si functionare servicii publice fa nivelul Municipiului Baia
Mare

La nivelul Municipiulul Bafa Mare servicille publice de administrare st Tntrefinere cimitire, amenajare
si intretinere spatii verzi sunt prestate (la data elaboririi prezentului studiu) prin Serviciul Public
Ambient Urban {SPAU). SPAL a fost infiintat prin H.C.L. nr. 171/ din 25.05.2001 s5i este serviciu public
de Interes local cu scop luerativ 51 cu personalitate juridicd, care functioneazd sub autoritatea
Consilivlui Local al Municipiului Baia Mare 5i a Primarului potrivit prevederilor art. 36 alin.2 [it. aj,
coroharat cu art. 3 Iit. b} 5 art. 115 alin. {1) lit. b) din Legea nr. 21572001 privind edministrafio
publicd locald, republicatd, cu madificrife 31 completdrile uiterioare 5t Ordonanta de Guvern ny.
71/2002 privind organizareo §f functionorea serviciifar publice de administrare @ patrimonitluf public
si privat de interes locel. Regulamentul de organizare si functionare a SPAU este aprobat prin HCL
11/2017 (anexa 3),

in ceea ce priveste gestionarea cdinllor Fird st3pén, incepind cu anul 2015 aceastd activitate este
realizatd de asociatiile non-guvernamentale "Salvati animalele" si "Adapostul de cdini din Baia
tare”, cu care Munlcipiul Bais Mare a Incheiat un acord de asociera Tn anul 2015, Capturarea gi
transportul ciiniler fard stipén la Ecarisajul Public Baia Mare se desfisoard de catre angsjati ai
Compartimentul Gestlonare Cini, din cadrul Directiei Politia Locald. Activitdtile privind gestionarea
ciinilor fari stipan {identificare, deparazitare, vaccinare antirabicd, microcipare, Tngrijire) sunt
efectuate de citre asociatiile partenere "Salvati animalefe” 5i "Adipostul de cdini din Baia Mare",

Rezultd din cele mentionate Th prezentul studiu ¢d 2 data elabordrii acestuia serviciile publice de
administrare si intretinere cimitire, amenajare §i Intretiners spatii verzi a Municipiului Baia Mare
sunt asigurate de SPAL. Situatia existentd pentru prestarea serviciilor publice este deci gestiunea
directd prin intermediul 5PAU, in confarmitate cu prevederile Ordongnfel nar. 71/2002 privind
organizarea si funclionarea serviciilor publfice de odministrore o domenfulul public 5 privat de interes
locaf, cu modificdrile st completdrile ulterioare,

SPAL este ordonatar tertiar de credite, 151 desfasoard activitatea pe baza gestiunii economice-
financiare, are buget propriu aprabat de Cansiliul Local al Munlcipiulul Bafa Mare sl Incheie bilant
contabil. Cheltuielile curente si de capital ale serviciului se finanteazd din veniturile progrii 5f in
completare din subvantii de |a bugetul local.

Formarea, administrarea si executarea bupetului gropriu, contu! de executie 3 exercitiului bugetar se
aprob¥ de Consillu! Local. ntreaga activitate ecanomico-financiara se desfagoard Tn baza legislatiel in
vigoare si este sugusd verificdril arganelor abilitate de lege In atest sens, precum si ordonatorului
principal de cradite,

Obiectul de activitate al SPAU Bafa Mare
La data elabordrii prezentului studiu, oblectul de activitate al 5.P.A L. este constituit din:
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4 amenalarea si intrefinerea spatiilor verzi situate pe terenurl apariindnd domeniului public
sau privat al munigipiului 8aia Mare, Inclusly intretinerea parcometretor;

4+ producereain sere 3l pepiniere a materialulu dendrofiaricol si comercializarea excedentulul,
in conditiile previzute de lege;

+ amenajarea, intretinerea si exploatarea parciellar, a locurilor de joacd pentru copil, a
trenuletului din Parcul Municipal ,Regina Maria®, a finténilar arteziene si a ceasului din
Turnul Stefan;

% adminlstrarea Cimitirelor munlicipale, respectlv @ Clmitirului municipal nr. Il {situat pe bdul.
Uniriid 1 a Cimitirului Municipal nr. | [ situat pe str. Horea nr. 44);

4 curitirea cosurilor de fum ale clidirtlar din municipiul Baiz Mare;
prestares actlvitdtli de dezinsectie, dezinfectie §i deratizare pe raza municipiului Bala Mare;

salubsrizarea si de2dpezirea aleilor din parcurlle publice, precum § a altor zone apartindnd
domeniului public sau privat al municipiului Baia Mare;

prestarl de sarvicii citre tertl, definite potrivit Regulamentului de organkzare sk functionare;

+ pestiunea directd a serviciului publlc de alimentare ¢u energie termicd conform Legii nr.
325/2006, art. 11 priving serviciul puklic de alimentare cu energie termicd §1 a Legii nr,
51/2008- art. 29 privind servicllle comunitare de utilitati publice, care consta din:

a) exploatarea surselor de energie care asigurd Incllzirea i apd caldd de consum pantru
cladirlle aflate in proprietatea municipiului Baia Mare;

4+ intocmirea documentatiilor pentru executarea centraleler termice aferente clidirilor aftate
in proprietatea municipiului Baia Mare, a blocurilor de lacuinte sau 2 altor institutil, inclusiv
intretinerea si repararea aparateler de producere a enerpiei electilce;

4 executia lucririlor de monta] si punere in functiune a centralelor termice prolectate conform
aliniatulul precedent;

4 executia, repararea, Tntretinerea, revizia, eliminarea avarillor |2 instalatiile interioare de
fncilzire, sanitare, electrice 51 gaze aferente cladirilor aftate In proprietatea municipiului Bala
Mare;

-4 intocmirea documentatilor necesare pentru executia lucrdrilor de reparatii, intrefinere,
revlzll $i ellminarea avariitor |3 Instalatiile de inciilzire, sanitare, electrice 5i gaze, aferente
clidirilor aflate in proprietatea municipiului Bale Mare;

4 verificarea si revizia instalatillor de utilizare 3 gazelor naturale aferente centralelor termice
aflate in gestiunea directa 5i a instalatiilor de gaze naturale montate in cladirile aflate in
proprietatea municipiului Baia Mare pentru cantine si Iaborateare, conform normelor teh-
nice de exploatare a sistemelor de alimentare cu gaze naturale;

4 asigurarea activititii de RSYTl Tn conformitate cu Ordin nr. 147 / 2006 pentru sursele de
energie termicd aflate in gestiune directd sau pentru glte surse de energie in baza unui
contract comercial;
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+ asigurarea activititil de VTP-AF pentru toate cazanele montate in centralels termice aflate Tn
gastiune in conformitate cu prescriptiite ISCIR PT AL — 2010;

Activitdtile principale ale unitdtii se desfisoard in baza programelor aprobate de Conslliul Local al
Municlplului Baia Mare, ori de primarul Municipiului Baia Mare dopd caz.

Unitatea administreazd fonduri fixe 5i mijloace circulante, care nu pot fi Tnstréinate, ipotecate,
gajate, etc. §i nici urmrite n temsiul vreunul titly sau pe alts cale. Concesiorarea § inchiriarea
bunurilor administrate potrivit alin {1), se pot face cu respectarea pravederilor [egale si cu aprobarea
Cansiliului Local al Municlpivlui Bala Mare.

Structura organizatorica a SPAU Baia Mare
Autoritdtile ierarhic superioare de coordonare 5 control ale $erviciului Pultic Ambient Urban sunt:

- Conslliul Local al Municlplului Baja Mare;
= Primarul Municipiului Bafa Mare

Pentru realizarea obiectivului de activitate, autoritdtile ierarhic supericare ale erviciului Public
Ambient Urban au urmitoarele atributii:

a} Consiliu! Lozal al Muonicipiului Bala Mare:

- aprobi Regulamentul de organizare §i functionare, precum §i modificrile st completérile
ultericare aduse acestuia;

- aprob3 structura organizatoricd a institutiel, numdrul de posturi §i normativul de
constituirg a compartimentelor funciionale;

- numeste 5i elibereazi din functie conducatarul unitatii;

- aproba3 strategia manageriala a bunurilor din patrimoniu pentru realizarea obiectului de
activitate al instituliel;

- aprob3 darea de seamd contabild, raportul de gestiume al directorulul general al
institutiei;

- aprabi bugetul de venituri §i cheltulell si programul de activitate pentru exercitiul
financiar urmator,;

- hotaraste cu privire la desfiintarea, fuzionarea, divizarea institutiei;

- Indeplineste orice alte atributii care decurg din calitatea de titular al dreptului de
administrare al Consifivlui Local prev3zute de [ege.

k] Primarul Municipitlui Baia Mare:
- exercita functia de ordonator principal de credite;
- avizeazd programele de lucru a aparatului propriv al SPALL;

- avize2:d toate modificirile bugetului S.P.AU precum §i propunerile / proiactale da
bugete anuale ale serviciului;
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supung aprabdrll Consiliufui Local raportul cu privire la activitatea institutiel, darea de
seama contabild din anul precedent;

supune aprobdrii Consiliului Local, prolectul program de activitate §i profectul de buget
al Servicivlui Public Amblent Urban.

Structura funcfienald a SPAU cuprinde: Serviciul tehnic, Serviciul dendroflsricol, Serviciul
administrare domeniu public, Serviciul transport i Tntretinere, Serviclul administrare stadion,
Compartiment financiar contahll, Compartiment resurse umane, juridic, secretariat, Compartiment
sindtate si securitate Tn munca, paza s5i PS5, Compartlment marketing, achizitii publice,
Compartiment tehnic investitii §i proiecte, Compartiment intretinere 5i amenajare parcari, marcaje
rutiere. La data elabordrii prezentului studiu SPAU are 230 angajali.

Structura de prestari servicii a SPAU cuprinde:

1
2.
3.

Formatie transport, reparatii si intretinere auto

Sector intretinere, constructll §i robiller urban

Sector cimitir municipal 5i coserit

Sector parcuri i zone ver

Sector pepinlerd

Sector material dendrofloricol

Directia Energetica

Serviciul administrare piete, tdrguri 5i oboare

2.2. Atributiile specifice ale operatorulul economic in ceea ce priveste

prestareqa serviciilor publice care fac obiectul studiufui

Sector cirnitir municipal

asigurd la cerere si cu respectarea leglslatiel in vigoare, indiferent de religie sau
canfesiune religioasd Inhumarea persoanelor decedate ce au avut demiciliul in Baia
Mare;

asigura inhumarea persoanelor lipsite de orice posibifitate materiald de a plati taxa de
folosintd, in baza unei Dispozitii a Primarulul;

asigurd inhumarea persoanelor c¢u identitate necunoscuti decedate pe raza
municipiului;

administratorul cimitirelor aslgurd corectitudinea concesionarilor i atribuirii locurilor de
thhumare;

verificarea in teren a situatiilor care fac obiectul cererilor sau reclamatiilor;
Tntocmirea notelor Infarmative, statistice si referatele sallcitate;

péstreazi registrele de evidentd §i arhiva;
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In registrul de evidenid se vor inscrie obligaterlu vrmitoarele: numele §i prenumele
decedatului {titularului), data decesului, ultimul domiciliu, data inhumdri, identificarea
exactd a locului de inhumare prin indicarea parcelei, data gi serta facturii prin care s-2
achitat contravaloarea concesiunii, numele si adresa concesionarului {sau cel care s-a
ingrijit de inkumares decedatului};

administratorul cimitirelor are obligatia de a pdstra registrele de evidentd §i arhiva;

in cazul inhumdrii unei persoane cu identitate necunoscutd sau a carei aparfindtori nu au
posibilitdti materlale de a asigura fnhumarea acesteia, Tn registrul de evidentd va
meniiona gi numérul anchetei sociale efectuate de Primiria Baia Mare;

va mentiona obligatoriy fn registry, pentry toate categorille de inhumare, numdrul de
inregistrare si data emiterii adeveringei de inhumare, eliberate de oficiul Stare Civifa din
eadrul Primariel Municigiului Baia Mare, act obligatoriv pentru inhumare Tn cimitire;

va incasa plata integrald §i anticipatd a taxel de concesionare;

se va urmiiri conform bazei de date faptul ca unei perscane si i se concesioneze numai
un singur loc de vecl simplu sau dublu;

in baza actelor doveditoare asigurd Tnhumarez gratuitd: veteranilor de rdzboi si
viduvelar de rizhoi in conformitate cu Legea ar.44/1994, a fostilor delinugi politici 5i
deportatilor in confarmitate cu Legea nr. 1892000, urmagiler erollor martiri ai
Revolutiei Tn conformitate cu Legea nr. 341/2004, cetitenilor de onoare 5i membrilor
Consiliului de anoare;

urntireste exgirarea duratei de falesintd a locului de inhurare;

asigurd respectarsa parceldrii potrivit projectului auterizat al cimitirului $i ordinga
concesiondril potrivit Regulamentului de Functionare a cimitivelor municipale;

avizeazd executarea lucririlor funerare din incinta cimitirelor §i incaseazd taxa de
intretinere si amenajare stabilitd prin Hatdrare de Consitiu Local;

aslgurd servigiul de deshumare cu respectarea prevederilor legale;

ntreting i repard bunurile de retur;

Serviciul de capeli - Cimitirul municlpal nr.3 str. Horea:

Programeazd data §i ora tuturor ceremonllior de inbumare;

Primeste in capeld persoane decedate doar fn condltiile previzute de lege §i incaseard
taxa aprobati prin H.C L. pentru acest serviciu;

ntretine 5i repard bunurile de retur;

Tnhumarea, deshumarea §i transgortul persoanelor decedate:

asiguri transportul decedatuluiin cadrul cimitirelor de 12 capebd la locul de Tnhumare;

serviciul de inhumare prin: s3parea gropii, cobordrea Tn greapd 2 sicriului 5i acoperirea
cu pamant;
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respectd Regulamentul de Functionare al cimitirelar municipale aprobat de  Consiliul
Local Baia Mare;

raspunde de ingrijirea locurilor de Tnhumare, fmprejmuirile, céile de acces, spatiile verzi,
instalatiile de alimentare cu apd, energie electricd, canalizara 5i a tuturor detérilor,

intretine i repari bunurile de retur;

Sectorul de gestionare a cdinilor 4¢3 stipan:

Sectorul de gestionare a cdinilor fird stipan funcifoneazd in baza Regulamentului
prapriv aprobat prin Hotdrdrea Consillului Local nr, 18042001, a H.C.L. nr, 472/ 2009, a
Legii nr.227/29.04.2002 privind aprobarea pragramului de gestionare z cdinilor fard
stépan si fn conformitate cu Legea nr.9f 11.01.2008 privind pratectia animalelar,

Capturarea ciinilor se face utilizind arma cu tranchilizante gi crosa metalicd Transportul
cainilor la adipast se efectueazs cu auto-utilitara speciali.

Cazarea animalelor se face in incinta ad3postului special ameanalat, maoment Tn care se
face un examen clinic general, se efectusazd identificarea tor grin crotaliere §i se
consernneazd datele in reglstrele de miscare a cdinilor §i In 2ctele sanitar = veterinare.

Tntretine si repard bunurile da retur;

Cazurile care suferd da boll cronice incurablle s& eutanasiazd la Intrarea in adipost,
utilizénd T-61 administrat intra-venos dugd o prealahild tranchilizare.

Animalele care suferd de afectiuni curabile se trateazd in ad3post conform registrului de
cansultatii si tratamente.

Dupd cazarea in adipost se Tncep actiunile sanitar-veterinare obligatorii conform Legii 227/
29.04.2009 dupd cum urmeaza:

deparazitarea internd 5 externd, vaccinarez anti-rabicd §i sterflizares chirurgicald a
acestara

reteritariatizarea cainilor care au parcurs aceste procedori in locurile de unde au fost
ridicatl cu exceptia animalelor cu comportament deviant sau Inciuderea lor in programul
de adoptii, dup sitvatie sau predarea lor cu titlu de adoptie contra taxei simbolice de 1
lau catre Asociatia Salvali Animalele sau alte ONG de protectle a animalelor conform
H.C.L. 472/2009.

Sectorul de pestionare a cdinllor fir3 stipin, are urmdtoarele stributii:

executd toate activititile de ecarisare de pe raza municipiului avand cbligatia conform
Ordinului ANSYSA nr.80f 2005 de a ridica orice cadavru de animal atét de pe domeniul
public, cat §1 din goespodariile populatiei 5| predarea lor spre neutralizare la 5.C. Protan
D canform contractulul existent;

participd impreund cu D.5.V. Maramures fa prevenires si stingerea focarelor de rabie ce
apar pe raza municiplului;
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- asigurd implementares, mentinerea si imbunatitirea sistemului de management al
calitdtii in propria activitate raspunde de intocmirea actelor din cadrul sectorului;
- intretine si repara bunurile de retur;
Sector parcuri §i zone verzi:

- fundamenteazd §i propune necesarul anval de materiale §i obiecte de inventar specific
desfagurdrii ackivitagii;

- fundamenteazd si propune lista de dotdri precum si cea priving reparatiile curente §
capitale;

- rdspunde de conservarea $i protectia fondului vegetal de baza din municipiu;

- rdspunde de calitatea materialului dendrofiorical, aflat fn bazele proprii, cét 5i & celui
existent in amenajirile 2onelor verzi;

- asigura reintinerirea fondului vegetal;
- cregazd 2one de protectie vegetald;

- aslgurd prospetimea peluzelor §i 3 altor suprafete gazonate apartindnd domeniului
putlic;

- asigurd curdtirea arborilor, arbustilor, etc. afectati da uscaturi;

- producerea de material dendrofloricol 5i dendrelogic in sere §i pepiniers;
- udarea spatillor varzi;

- toaletdri, defrisdri, tuns gard viu;

- intretinerea spatiilor verzi;

- plantdri flori, arbori, arbugti;

- plantdri In jardiniere de diferite dimensiund;

- amenajari locuri de Joacd, intretinere aparate la locurile de joacs;

- intretinerea si repararea fantdnilor arteziene;

- realizare de sisterne de udare autamatizate pentru zonele versi;

- ia méasuri de asigurare continud a apei necesare intrelinerii zonelar verzi §i, in mod
deasehit, in cazul secetelor prelungite;

- r3spunde de asigurarea materialulul semincer necesar reprocuctiel;
- raspunde de diversificarea sortimentald @ materialului dendrologle si floricol;
- executd, pe baza de comandd, amenajdri de zone vers pentru terti;

- fIntreline si repara bunurile de retur;

40



KRIYA SERVICES fecus

CARP Management & Consulting SRt

2.3.  Situatia lucririfor efectuare de SPAU In pericada 2015 - 2017

Pentru a fundamenta oportunitatea de delegare a serviciilor publice de administrare si Tntretinere
cimitire, amenajare 3i intretinere spatii verzi si gestionarea animalelor fard st3pdn la nivelul
Municipiului Baia Mare trebuie prezentat in primul rind efortul necesar precum si activititile si
serviciile care trebuie realizate pentru a putea asigura o bun¥ gestiune a acestora, la un nivel de
calitate adecvat,

Prezentdm in cele ce urmeazd activititile si investitiile realizate Tn perivada 2015 - 2017 pentru
asigurarea servicilor publice de administrare $i intrefinere cimitire, amenajare si intretinere spatil
verzi la nivelul Municipiului Baia Mare.

Inventarierea lucrdrilor realizate in pericada 2015 — 2017 este relevanta 5i pantru a determina starea
de Tntretinere sau de degradare a activelor care vor fi predate operaterului etonomic pentru
gestiune siutilizare,

Cu privire |3 administrarea §i intretinerea celor 2 cimitire afiate in Municipiul Baia Mare, SPAU prin
serviciul specizalizat comerclalizeaza locurile de veci existente Tn cele 2 cimitire sf asigur serviciile de
capeld,

Servicille prestate citre cetdfeni au fost prestate de SPAL in anul 2017 pe baza tarifelor aprobate
pentru anul 2017, canfarm HCL nr. 508/ 2016:

- Nr. Serviclu prestat - |, Tarlf
cit. _ ' . S q
1. | Unlgg deinhumare 500 lei
2. | Unloc retinut {al doilea lo¢ Tn marméEnt dublu) B0g lei
3. Un loc de inhumare refinut 1.000 lei
4. | Reconcesionare loc de Tnhumare 250 lei
5. | Tarif da amenajare [constructie) mormant simplu 150 lei
6. | Tarif de emenajare {constructie) mormant simplu . 200 lei
7. Tarif sipat si umplut groapa _ 300 el
8. Servicii capeld 24 ore &0 g
9, | Inchiriere capac de ricire/ 24 ore B 75 lei
10, Ta"rif manlpulare, transpart peln purtare sicriu cu defunct 60 l&i
11. | Tarif pentru ridicarea i agezarea capaculul de beton W0 lei |
12. | Tarif de Tnhumare in cavou sau criptd 130 lei
13. | Taxa anual3d de veci, pazad, salubrizare si intrefinere cimitir 30 lei

Transportul pe raza Municipiului Baia Mare pentru cei care au achlzitionat efectela mortuare de la
magazinul 2partinind SPALU este gratuit,

Tn ceea ce priveste amanajarea si intratinerea spatiilor verzi existente in Municipiul Baia Mare
punctim cd pentru asigurarea serviciului public de amenajare si intrefinere a spatiiler verzi , n
perioada 2012-2016 a fost incheiat un acord cadru {numdarul 15979/ 05.06.2012) avind ca obiect
“Servicil de amenajare sf intretinere spatil verzi, servichi de Tntrelinere a percurilor in munfcipful 8ala
Mare” cu compania ROMFREST SERVICE 5.A. 2 cérui duratd a fost da 4 ani calendaristici, incepind de
la data 05.06.2012. Coanform acordulul cadru, activitatea reallzatd de ROMPREST SERVICE 5.A.
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precum 5i calitatea serviciilor prestate pentru asigurarea amengjarii i intretinerii spatiilor verzi, a
fost monitorizatd de Diractia de Utilit5ti Publica organizatd Tn cadru! Municipiului Baia Mare.

incepand cu anul 2016 si pané la finalul anului 2018 activitatea de amenajare 5i Intrefinere spatii
varzi este realizata de 5C Sport Turism 5.A. iar monitorizares serviciilor prestate este raafizatd de
Serviciul Public Ambient Urban.

Lutrdrlle de amenajare sl intretinere a spatillor verzi sunt lucrri sezoniare dar regulate Tn timpul
sezoanelor, De asemenea, unele lucrsri trebuie realizate pe timp de noapte pentru a nu afecta
activitatea cotidiand a cetStanilor.

Serviciile de amenajare si intretinere a spatlilor verzi sunt prestate fn haza urmatoarelor tarife:

:_: Denumirea prestatiel UM Cantitate unitard Pret Unltar
1 Amenajare alei cu dale prefabricate din mp 1.00 £2.79
beton
2. | Amenajare alel cu sort mdrunt mp 1.00 21313
3. KMontaj parduri de proteclie zone verzi m 1,00 2536
{H=0.5m, L=2.5m, pangu de gard)
4. | Maontaj garduri de protectie H=1m, L=2m m 1.00 25.30
5. Montare borduri  din  beton  pentru m 1.00 313.83
trotuare [10x15 em)
8. Montare banci buc 1.00 12.90
7. Montat cosuri de gunoi buc 1.00 1087
8. Reconditionare banci buc 1.00 £49.01
9. | Reparatii binci buc 130 36.37
10. | Reparatil cadru metalic binci buc 1.00 2051
11. | Reparatii aparate joacs ora 1.00 13.02
12. | Reparatii aparate intretinere conditie ord 1.00 13.02
fizicd
13. | Reconditionare foisor mp 100 79.44
14. | Reconditionare clubere {H=0.9m, L=1m, buc 1.0 161.42
I=1m} )
| 15. | Reparatil civhere (H=0.9m, L=1rm, 1=1m] buc 1.00 20.45 |
15. | Recondilionare cosuri exlstente bue 1.00 19.73
17. | Reparatii suportl cosurl de gunoi existente buc 1.00 10.26
18. | Curdtenle 31 Intretinere zone verz si locuri mp 1.00 0.0056
de joacd )
19. | Camplatare cy nisip a locwrilor de joach mc 1.00 10.30 |
20, | Curftare stalpi prin eliminare afise mp/f 1.00 1.21
suprafatd
curitatd
21, | Vopsitarii imprejmuiri metalice mp i 8.49 |
23, | Reparatiiimprejmuitl metalice mil 1.00 38.58
23. | Vopsitorii imprejmuiri din lemn mp 1.00 _13.17
24. | Reparatii Imprejmuiri din lemn ml 1.00 21.24
25. | Reparatii pardoseszld sportivi [ terenurile mp 1.00 176.25
de sport
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26. | Demontare  imprejmuire,  improvizati ml 1.00 4,93
imprejmuire din lemn

27. | Demontara Tmpre]muiri metalice, mp 100 0.58
imprevizatii

28. | Demolare platforme betonate, aflate pe me 1.00 334 .12
spatiile verzi _

29. | Lucrdri reparatii suprafats antitraum® mp 1.00 173.80

30. | Splare periodicd suprafete antitraumd, | mp 1.00 1.15
aparate da joaca si alei aferente, cu jet _

31. | Curitat, igienizat aparate de joacd, | mp 1.00 1.23 |
ellminat inscrisuri 51 depuneri de grisimi o

32. | Deszipezicea locurilor de joacs mp 1.00 0.2%

33. | Cositmecanizat 10Gmp 1.00 11.17

34. | Cosit manual ] 100mp 1.00 12.68

35, | Gazondri _ 100mp 1.00 134.50 |

36. | Lucedrl de aducere la cotd a spatiilor verzi | 100mp 1.00 355.13
grosime 0-10 cm o

37. | Lucréri de aducere Ia cot3 a spatiilor verzi | 100mp 1.00 £82.36
grozime 0-20 cm

38. | Lucrdri de aducere fa cotd a spatillor verzi | 100mp 1.04 100958
grosime 0-30 cm

39. | Locrdri de intretinere curentd a spatiilor mp 1.00 0.0773
verzi

40. | Lucrdri de pregdtire a terenului —| 100mp 1.00 34.73
rmecanizat

41. | Scos cloate sl rdddcini de la arbori buc 1.00 51.06

42, | Tuns ma}lualgard viv mp 1.00 £.3353

43, | Tuns mecanizat gard wiu  {sugrafatd mp 1.00 0.198
desfisuratd)

44. | Talere de corectle gard viu (pe Inditime) 100mo _d00 0.22

45, { Udare spatii verzi inl 1.00 22.34

46. | Udare gard viu _buc 1.00 0.22

47. | Udare arbori, arbusti, dupd plantare _ml 1.00 0.22

48. | Plantat gard viu — Hiblscus Syriacus ml 1.00 32.42

49, | Plantat gard viu = Ligustrum Ovalifolium ml 1.00 26.683

&0, | Defrisare arbori warianta 1 — h<7¥m, bue 1.00 110.35
Wd=10-20 cm

51. | Defrisare arbori varianta 2 — h<?m, Vd=20 bue 1.00 176.42
cm N

52, | Defrisare arbori varianta 3 - h = 7 - 15m, buc 1.00 377.44
Vd=20-40em

53, | Defrisare arbori varianta 4 = h = 7 - 15m, buc 1.00 202,85
Vd= 40 cm

54, | Defrisare arbori varianta 5= h = 15m, Vd> buc 1.00 61001
40 em )

55. | Toaletare arbori varianta 1 —h < 7m, ¥ < buc 1.00 49,59
1/3 . |

S6. | Toaletare arbori varianta 2 —h < 7m, V> |  buc 1.00 67.97
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1/3

57. | Tealetare arbori varianta 3 —h =7 - 15m, buc 1.00 171.34
V<13

58. | Toaletare arbori varlantad —h <7 - 1am, buc 1.00 21677
¥>1/3 .

59, | Toaletare arbori varianta 5 = h > 15m, V < buc 1.00 27021

s |

60. | Toaletare arbori varianta @ = h > 15m, V = buc 1.00 404.38
1/3

bl1. | Defrigare vegetatie crescutd spontan mp 1.00 2.94

62. | Plantdri arbori foiosi cu balot (H=2-3M s buc 1.00 31960
circumferintd de 12-14 cm] cu material
saditar o )

63. | Plantarl arborl| foilosi cu balat [H=2-3M i buc 1.00 31.34
circumferintd de 12-14 cm} fird material
saditor _

64. | Plantir arbori rdsinosl cu balot [H=1.5- bue 1.00 241.78
M i circumferintd de 12-14 cm) cu
material siditor L

65, | Plamtdri arbori 3sinosi cu balot [{H=1.5- bue 1.00 31.20
3M sl circumferintd de 12-14 cm) fard
materfal saditor )

66. | Plantdri arbusti cu balot [H=1-2.5m| buc 1.00 59,06
diverse specii |

67. | Plivirea buruienilorin peluze mp 1.00  h.239

68. | Taieri de corectie la trandafiri bue 1.00 0.6011

63. | Ingropat {musuroit) trandafiri bue 1.00 0.8390

70. | Dezgropat [dezmuzuroit) 5l tafat buc 1.00 102

71. | Erbicidéari mp 1.00 101

72. | Tdieri coronament varianta 1 - H<7Z, bue 1.00 23.43
Wel/3 _

73. | Tdieri coronament variantea 2 — H<3Z, b 1.00 36.72
V=173 _

75. | Tdieri coranament wvarfanta 3 — H>7, buc 1.00 49,34
y<1/3

76. | Taieri coronament varisnta 4 - H=>7, huc 1.00 77.06
Y143 .

77. | Tutorat arbori, Tnlocuiri tutar buc 100 59.74

78. | Lucrdri diverse, altele decit cele de mai are 100 11.72
sUS

Gestionarea animaletor fird stlipan, activitate realizatd tot de SPAL pana in anul 2015 [moement din
care acest serviciy este asipurat prin aspciatiile non-guvernamentale "Salvati animalele” i
"adipastul de ciini din Bata Marg"), a implicat:

- Capturarea, transportarea 5i predarea citre addpost a cdinilor fars stapdn;

44




KRIYA SERVICES et

- Cazarea, hrinirea, ingrijirea, deparazitarea, vaccinarea §i inregistrarea intr-o evidantd
unica a ciinilor;

- Adoptia si revendicarea animalelor fird stipan;
- Reintoarcerea cdinilor fard stapn in zona in care au fost prinsl;
- Eutanasierez ciinilor fard stapén.

Animalele fard adipost sunt cazate in addpostul existent Tn Municipiul Baia Mare [cu o capacitate
rmaximd de 350 animale], addpost care Tn cursul anului 2018 va fi extins,

2.4. Grupuri interesate/ beneficiari

Prestarea serviclilor publice are in vedere In primul rind asigurarea conditiilor optime de viatd
pentru locuitori. Astfel, la mivelu! Municipiulul Bala Mare, grupurile Interesate de realizarea
serviciifar publice de administrare 5 intretinere cimitire, amenafare si intretinere spatii verzi si
gestionarea animalelor f3r3 stApan sunt urmitoarele;

Utilizatori / Beneficiari ai servicilor publice de administrare 3 Intreylnare cimitire, amenajare si
intrefinece spatil verzi $i gestionarea animalelor fird stdpan sunt n principal locuitorii Municipiutui
Baia Mare.

Altl beneficlarl sunt;

Munitigiul Baia Mare — are ca obiectiv asigurarea pentru cetateni a unor servicii publice de calitate
fadministrare si Tntretinere cimitire, amenajare si Tntretinere spatii verzi si gestionarea animalelor
f4rd stipén), scop in care va efectua contralul 51 urmirirea actlvitifilar specifice cara vor fi executate
de citre operatory! economic.

QOperatorii economici carg vor fi selectati ca urmare a deruldrii unei proceduri de achizifie pentru
prestarea serviciilor publice de adminlstrare sl Intrefinere clmitire, amenajare §i intrelinere spatii
verzi sl gestionarea animalelor #rd stdpin.

Institutii ale statulul care au c& scop pratefarea mediulul 5i a sAndtdtl populatied:

- Directia de Sindtate Publicd — are ca seop realizarea controlului respectirii conditiilor
igienico-sanitare prevazute de reglementérile legale n dameaniul sdnititii publice.

- Autgritatea Mationald Sanltard Veterinard s5i pentru Slguranta Allmentelor — ANSVSA -
autaritate de reglementare si control in domeniul sanitar-veterinar 5 pentru siguranta
alimentelor, organ de specialitate al administragiel pubilice centrale, cu persanalitate
juridicd, in subardinez Guwernului §l in coordanarea ministrubui agriculturii gi dezveltiri
rurale.

- Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Servicille Comunitare de Utilitdti Publice
— ANRSE — atributiii pregdtirea pietei servicilor publice pentru intrarea pe plata
comunitard; promovarea concurentei $i @ unel privatizan controlate pe piata serviciilor
publice comunitare,

Analiza nevoilor diferitelor grupuri interesate [asa cum au fost acestea enumerate mai sush relevi
existenta unei nevoi comune de asigurare a unui mediu curat $i $fgur, ca si conditie esentiald pentru
asipguraresa calititi vietii cetatenilor,
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Din aceste mative, grupurile interesate de reallzarea in conditii optime = serviclllor publice de
administrare gi intretinere cimitire, amenajare si ntretinere spatii verzi si gestionarea animalelor
fard stipén au diverse nevpi, care sunt prezentate In cele ce urmeaza.

Utilizaterii servicillor publice de adminlstrare si intretinere clmitire, amenajare i intretinere spalii
verzi 5i gestionarea animalelor f3rd st3pbn si dorese:

- 53 aibd un mediu de viatd sigur si confortabil care s3 asigure o calitate a vielii adecvatd,
- 3 se plimbe 51 53 se recreeze Tn parcurl curate,
- s fie'in stgurants in Tocurile publice.

Munlcipiul Bala Mare are ca ohiective/nevai:

- imbunititirea conditillar de viatd ale cetitenilor prin promovarea calltdtii 5i eficientel
serviciilor publice de administrare §/ Intretinere cimitire, amenajare i intretinere spatii
verzl sl gestionarea animalelor fara stipdn,

- cresterea calitdtii vielil cetdtenilor prin stimulares mecanismelor ecanomiel de piata,
realizarea unei infrastructuri edilitare moderne, atragerea investitiilor grofitabile pantry
caomunitatea locali,

- dezvoltarea durabild a unor servicii care s3 asigure protectia mediului inconjurdtor §i 2
\ocuitorilar,

- organizarea serviciilor publice {a nivel lpcal astfel incat 53 satisfacd nevolle populatiel,

n ceea ce priveste strategia de dezvaltare a zonelor verzi, pe termen seurt §i mediv, Municipiul Baia
Mare are in plan realizarea urmatoarelor projecte:

¥ Reallzarea de actiuni pentru extindersa Parcului Municipal Regina Maria, integriand parte din
pidurea de castani la Nord de amplasament, pentru 3 satisface nevoile crescdnde de foisi i
pentru a aslgura cererea de dotdri sportive in aer liber, in vederea promovdrii unui stil de
vlatd sindtos si asigurarea unul grad sporit de calitate a vietiiin oras.

¥ Reamenajarea urband a Parcului Dacla care 53 permitd o imagine corespunzitoare statutului
s3u, dar si conectarea 53 |a o retea velo, in raport cu axa structurantd Est-Vest reprezentats
de malurile ravlui S3sar. Nu este d2 neglijat prezenta Cinematografului Dacia ¢a detare
gulturafa, alaturi de acest parc.

¥ Amenalarea malurilor Raubui S4sar, Campul tingretului {zena Cstasului Romdn), Piata Garil 5i
Piata Universitatl.

Astfel, se constatd nevaia unel amenajari a zonelor verzl din Munlcipiul Baia Mare care sd
consclideze polarizarea activit#ilor de culturd 5i conexe culturii urbane.

Dperatorul economic:

- realizarea unui profit Th urma prestdril serviclllor de adminlstrare §1 intretinere cimitire,
amenajare si intretinere spatli verzi si gestionarea animalelor fard stipan;

- prestarea semvicillar in conditii de calitate

46



KRIYA SERVICES fees—

CARP Management & Consulting 5RL

Institutli ale Statului: Directia de S3ndtate Publicd, Autoritatea Nationald de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilitati Publice - A N.R.5.C. sunt interesate de:

- Imbundtifirea calititii vietll cetitenilor prin mentinerea unui climat de igiena si
sigurantd a sandtatii publice;

- pratejarea medivlul inconjuritor;
- protectia stdrii de sandtate a lecuiterilor,

Astfel prin delegarea serviclilor publice de administrare si intrefinere cimitire, amenajare si
fntretinere spatli verzi si gestionarea animalelor f&r§ stdpan, Municipivl Bala Mare va putez 53 f5i
indeplineascd urmitoarele oblective:

a] Tmbunatatirea conditillar de viats ale populatiei, protecia s&natitii populatiei;
b} autenomia [ocald si descentralizares serviciilor;

cl responsabilitatea fafi de cetiiteni;

d} asigurarea calitdtli 5i continuitdtii servicillor publice locale adresate cetdtenitor;
e] tarifarea echitabild, corelatd cu calitatea si cantitatea serviciului public prestat:
f} nediscriminarea si egalitatea de tratament al utitizatorilar;

g} transparenta, consultarea §i antrenares Th decizii a cetésenilor;

h} administrarea corecta §i eficientd a bunurilor din proprietatea publicd sau privatd a unitatilor
administrativ-teritariale 5i a banllor publick;

il securitatea serviciului;

J} dezvoltarea durahild a comunitatii;

2.5.  Bunurile publice gestionate de SPAU pentru prestareg serviciilor publice

De asemensaa, in anul 2014 la nivelul munlcipiului Baia Mare a mai fest infiinjat un cimitir municipat
insuprafata de 32.212 mp si o capacitate de 3.500 morminte.

Trebuie avut in vedere ci, pentru a asigura stabilitatea 1a nivel local operatarul ecanamic va prelua
in structura proprie angajatli de specialitate din cadeul SPAU care presteazd in acest moment
servicille publice de administrare si Tntretinere cimitire, amenajare i Tntretinere spatll verzl i
gestionarea animalelor fard stépdn, Tot in acest sens, autoritatea contractantd va impune fn
documentatia de achizitie o cerintd minima pentru mentinerea in structura proprie a angajatilar din
cadrul SPAU care accepta conditiite de angajare, propuse de operatorul econamic, pentru o perioad3
de minim 1 an.

Pentru prestarea serviciilor SPAU va pune |3 dispazitle operatorului economic urmitosrele dotdri
tehnice:

Denumire

iy e

PAEE A s R R

Trarisbrt = autovebicyle s iilaje Srvnlieii

Grap3 de discuri
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Plug cu trai brazde 3,010.98
Dispozitiv de sdpat gropi 34,692 .95
Grehld de mare potere (bobcat) 48,787.52
Scarificatar frontal (babcat) 9,9156.08
Frezd de pimant (bhobcat] 8,183 14
ncdrestor multifunctional bobeat 5130 plus cupi 102, 200.00
Semiremorc 500 kg 2,991 60
Perie |a incArcitor bobeat 7.538.00
Toc3tor crengl SA-6719129 40,333.00
Tncircitor bobeat S5L $130E 101,525.18
Tractor agricol 39,747.40
Remorca agricald monoay basculantd 2 TO 12,659.80
Perie cu cutie colectoare bobcat 13,546.75
Cupd cu gheare 140 ¢m 5i furci bobcat 9,095.6H
Dispozitiv de manipulat marfa bobcat 4,984.19
Rezervor distributie motoring 50001 Cosmek €050 8849 2149891
Autocamionetd 3.5TO Mercedes Benz Sprinter 109,731.60
Autocisternd MSQ E2A80 Euro S 156,339.82
Masind de miturat stradal patral 161,657.50
Tractor agricol Faton FTS04 74,447 .53
Remorcd monoax basculantd 3.5TC 21,270.72
Contalner metalic 5.5 mc verde {2 buc) 9,120,956
Container metalic 7 mc verde [2 buc) 11,024.64
fncdrcator pentru containere 303,331.93
Akutocamioneta VW crafger 35M cabind simpld bend basculabila 121,519.44
Larme de zdpada {2 buc) 1227876
Container metalic (9 buc) 41,153.49
tdotocoass Stinl FS 460 {3 buc) 6,370.00
Aszpirator stradal RME Aspirix 35,755.31
Tocitor de crengi autotractat 167, 879.98
Tractor Fiat 1300 50T 44,212 .50
Container tip lada 5.5. mc (5 huc] 29,779.75
Autobasculantd 8T 223,875,560
Trackor U445 1,06%.04
Remorcd monsax 3152
Tractor US50M 48,338.05
Remaorcd basculats 6,426.00
ncircitor frontal bobcat 75B 233,699.22
Cupd materiale 54 bohcat 4,137.57
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Kitinchldere cabind bobcat 13,975.96
Brat de excavat bobeat 87,428.82
Cupa brat excavator 50cm bobeat 4,108.23
Autostropltoare 146,623.13
Autospeciali cu naceld pentru [ucru la Tndltime. 265,865.75
Parcuri - zone veral S
Motocoass cu cos MD 550 VE Viking 2,412.90
Tractoras Viking MT 5097.0 4,348 45
Tractoras de tuns gazon Viking MT 812 7L 24,859,560
Forezd de pamant BT 121 2,640.00
Tractoras tuns gazon MT 509700 5,544.00
Motocoasa stihl 3,185.00
Motocoass cu cos (2 buc) £,498 .00
Masind de maturat R0,589.45
Matoutilaj pentru tdiat cloate 25312.59
Masind de aspirat si tocat frunze (2 buc) 11,260.56
Termonebulizator Igeba 6,855.25
Motocoasa tip F5 460 3,911.64
Motocoasa stihl [S buc) 17,222.05%
Combimotor 5tihl 3,585.00
Masind de tuns gazonul 19,835.00
Generator diesel 109,530.40
Matofoarfecd Stihl (5 buc) 14,904.75
Coasi cu fir [17 buc) 28,390.00
Motocoasi [11 buc) 22,000.00
Motocositoare 1,450.00
Suflanta frunze 355,00
Suflantd {4 buc) 5,100.00
Foarfece gard viu |9 buc) 46,513.00
Motefaarfecd gard viu 2 buc) 4,900.00
Wotofieréstriu {9 buc) 52,008.00
Masing de tuns gazon 1,311.00
Motacultar (2 buc) 4,280.00
Scarificator 2,200.00
Drujb3 1,622.00
Asplrator tocdtor 6,250.00
Masing de tuns iarka 1,419.00
Atemlzar 2,290.00

49




KRIYA SERVICES focus— s

CARP Management & Consulting SR

Mentiondm ca acestea sunt bunurl de retur pe care operatorul ecanomic are obligatia 53 le intretind
5is3 |e repare, Tn vederea predirii lor citre autoritatea contractantd la finalizares contractului de
concesiune,

Valoarea estimatd a dotirilor tehnice puse la dispozitle de autoritatea contractantd este de
3,390,046.68 lel.

Pentru prestarea serviclilor publice care fac obiectul acestui contract, ogeratorul ecanamic va trebui
58 asigure un parc tehnic adecvat, in plus fatd de bunurile de retur date in gestiunea operatorului
economic de autoritatea contractantd, parc tehnic care 55 fie format din echipamentele, utilajele si
mijloacele de transport prezentate in:

Anexa 1 - Listd cu echiparmnente mirfime obligatorsf la inceperea operdrii gestiunii senviciifor publice
privind activitdtile: administrore si intrefinere cimitire, omenofare $i intrefinere spopfi verzi §i
gestionarea omimolelor férd stépdn din Municipiuf Bofa Mare,

Anexa 2 - List§ cu wiilaje §f miffoace de transport minime obfigolor le cepereo operdril gestiunil
senviciifar publice privind activitépile: administrare si intretinere cimitive, omenofare sf intretinere
spabii verzi si gestionareo animalefor f&ed stdpdn din Murnicipiul Boio More,

Acestea trebuie s3 fie In stare optimd de funciionare $i 53 respecte cerintele de mediu Impuse de
prevederile lepale in vieoare, relevante pentru acest domeniu,
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3. Analiza riscurilor care pot afecta buna implementare a
contractului

3.1. Abordare metodologicd cu privire la analiza riscurilor

Implementarea oricdrui contract este conditionatd de aparitia sau materiglizarea unar riscuri, care
pot avea un impact mai mare sau mai mic asupra acestuia. in cazul prezentulul studiu aparltla,
materializarea s Implicit alocarea riscurilor determina tipul contractului de servicii, respectiv
contract de achizitie publicd sau contract de concesiune servicii. Asa cum este mentionat silaart. &

alin. {1} din Legea 100 2016, gtribuirea unel concesiuni de lucedri sau de serviclf impficd intotdeauna
transferuf cditre concesionar a unei park semnificative o risculul de cperare de noturd economicd, in

legdturd cu exploatarea luerdrifor sifsau a serviciilor respective.

Pentru a respecta solicitarea autoritdlii contractante, in pre2enta sectiune vom inventaria atdt
distribuirea riscurilor pentru scenariul concesiunii serviciilor cat si pentru scenariul gestiunii directe a
acestora,

Riscurile sunt definite Tn acceptiunea teariel clasice a decizlel, ca evenimente cu aparitif posihife in
procesele social-umane, dar incerte, ale caror efecte sunt diundtoare, pdguboase i cu efect
ireversibil. in acceptiunea teoriilor statistice riscurile reflectd wvariatiile posibile ale distribuirii
rezultatalar, probabilitate si valorile lor subiective. Riscurile mal pot fi definite ca: sansa sau
probahilitatea de a pierde sau dispersia preconizatid a rezultatelor ce se vor obfine ca urmarg a
implementdrl contractului,

in ceea ce priveste implementarea contractului pentru asigurarez a secvicilor publice de
administrare s intretlnere cimitire, amenajare si intretinere spatii verzi 5i gestionarea animalelor
fars stipan la nivelul Municipiului Baia Mare, s-au [dentificat o serie de riscurl, atat generals, care se
refard la acele riscurl orizontale sau care pot aves efecte orizontale asupra implementarii
praiectului, c5t si specifice, cu influent limitatd asupra rezultatelor contractului.

Toate rlscurile identificate sunt prezentate i analizate, in formd tabelard in sectiunea urméitoare a
acestui studiu, efectele negatlve substantiale asupra rezultateler proiectului, in conformitate cu
structura sunt urmitoare:

- Riscuri generale si riscuri specifice

- ldentificars

- Alocaref entitate responsabild

- Impact

- Probabilitate

- solutief recomandare de minimizarefeliminare

Matricea de managerment al riscurilor are c# §i rezultat o prezentare cuprinzdtoare & caracteristicilor
riscurilor identificate, a parametrilor acestora, precum si a actiunilar care trebuie efectuate fnainte,
in timpul si pe durata manifestrii unui risc.

Frincipalul cbiectiv avut Th vedere la elaborarea mateicei de riscuri a fost protejarea scopului g
obiactivelor contractului {si implicit a avtoritdtil contractante] T eventualitatea 'n care totalitatea
sau parte a activittilor contractulul nu se mai pot desfisura conform planului. Elaborarea si
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planificarea unor madswri de actiune in cazul in care se matertalizeazd o serie de riscuri Tn pericada de
implementarea 2 contractului, Tncd din etapa de prepitire a documentaiiei de atribuire este
importantd pentru informarea corectd a tuturgr prtitor implicate Tn executia acestuia. Fiind vorba
de un serviciu public care trebuie asigurat in mad continuu pentru locuitorii Municipiului Baia Mare,
etapa de pregitire si anticipara a riscurilor care pot apdrea in timpul implementdrii este cu atat mai
Importantd pentru municipalitate,

Astfel, practica dovedeste necesitatea atdt a unei pregdtiri teoretice, ¢t i practice a unor scenaril
de manifestare a riscurilor relevante pentru proiect,

Prin identificarea riscurilar relevante pentru contractul necesar pentru asigurarea serviclilor publice
de administrare gi Tntretinere cimitire, amenajare si intretinere spatil verzi 5i gestionarea animalalor
frd stapdn sl a masurllor minlmizarefeliminare ale acestors, se urmaresc:

- garantarea existeniei unul personal bine pregdtit, care s3 poatd face fatd conditiilor
de crizd si care s poatd gestiona corespunzator activitatile din cadrul proiectului;

- reducarea la minirmum a gradului de intrecupere 3 activitdtiler;

- limitarea pierderilor;

- garantarea unor reacfii corgspunzatoare § rapide;

- definirea alternativelor pentru indeplinirea activitdtilorfsub-activitdtllor oritice din
cadrul contractului;

- definirea strategiilor care reduc la minimum timpul de recuperare §i costul asaciat;

Etapa 1 — Identificarea riscurilor

Niciun risc nu poate fi tratat corespunzator dacd nu este identificat in prealabil. Analiza riscurilor
este demaratd Tncd din etapa de pregitire a documemtatiei de atribuire @ contractului prin
identificarea riscurilor, o etapd deosebit de importantd Tn cadrul cdreia au fost stabilite expunerlle
proiectulul Tnte-un mediv incert. Aceastd etapa presupune o cuncagtere foarte detaliatd a
activititilor din cadrul contracului, a mediuluf extern Tn care aceasta va fi implementat, precum sio
intelegere a obiectivelor sale. Tn acest sens am definit Tn cadrul acestui studiu specificul cantractulul
servicii publice de administrare si ntretinere cimitire, amenajare 5i intrefinere spatii verzi §
gestionarea animalelor f&rd stipdn pentru Municipiul Bala dMare cu scopul de a crea o listd de
expuneri |z risc indiferent de severitatea lor. Totodatd, s-a finut cant de tendintele sectarului §i a
dameniului de activitate precum 5i de schimbérlle din sectorul public care pot determina noi tipuri
de expuneri riscante pentru autoritatea contractanta $i operatorul economic.

Activitates de identificare a riscurilor 2 dus la un inventar al principalelor riscuri ale proiectulu
{detaliat in matricea de rlscuri prezentatd in sectiunea urmdtoare s studiului] — Inventar ce cuprinde
§1 o descrlere elocventd a fiecirel pozitil - element cu ajutord! ciruia s-a putut stabili refevanta
conform criterilar descrise mai jos.

Etapa 2 ; Stabilirea Impactului 5 probabilititli de aparitie a riscuritor

Figcare risc identificat 5| descris in matricea de riscuri a fost gradat intr-o manlerd directd si calitativa
n ceea ce priveste impactul si prabzbllitatea.
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Instrumentul de gradare a riscurilor utilizat a fost matricea de gradare prezentatd mai jos, matrice
care {ine cant de imgactul 5 prohabilitatez de aparitie 2 riscurilor pentru a determina relevanta
acestora in cadrul proiectului,

Impact “Scdzut Ridicat

Frecventd

Ridicata

Medie

Scdzubd

Etapa 3: Formularea solutiilor, a recomandérilor de minimizarefeliminare

in cadrul acestei etape, am ales cea maf favorabild si fezabild combinatie de Instrumerte care s3 i
permitd atit autorittii contractante cdt si operatorului economic inldturarea efectelar riscurilor
Identificate fird costuri ridicate.

Etapa 4 — Monitorlzarea riscului

Monitarizarez §1 contralul rscurllor identificate reprezintd wrmdrirea acestora si identificarea
riseurilor nou apdrute, asigurdnd punerea in aplicare a recomandérilor de minlmizarefeliminare
identificate anterlor. Maniterizarea riscurilor este un proces ¢e se va desfisura peintreaga durati de
viatd 3 proiectului

Exista trei tipuri de riscuri in fata c8rora groiectul este vulnerabil: riscuri nzturale, riscuri a ciiror
aparitie a fost cauzatd in mod intentionat §i riscuri 2 clrar aparitie este aceidentald. Pentru a reduce
{a minimum consecintele negative asupra proiectului intr-una din situatiile expuse au fost parcurse
etapele antericare. Tn ceea ce priveyte nsd componentele acestui plan de minimizare 2 riscurilor, s-
au identificat, nu doar grocadurile de reducere 2 riscurilor, ©i $i entitatez responsabild cu
implementarea.

Fezabilitatea acestui contract, In termeni de obfinere a rezultatelar asteptate, va depinde nu doar de
factaori interni, aflati sub controlul entit#ilor semnatere, ¢i §i de un numdr de factari externi, a ciror
influentd trebuie anticipatd pentru a minimiza riscurile care ar putea aparea pe parcursul fazei de
implementara, O bund cunoastera a naturii factorilor, precum § a conditiilor da aparitie a acestora
se va dovedi o condifie sine qua non pentru a putea mentine suk control rlscurile asociate |or,
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Cancluzli:

Rezuitd din anzliza corparativd a celor 2 matrici de riscuri prezentate mai sus {pentry scenariul de
concesiune pe de o parte $i pentru scenariul de gestiune directa pe de altd parte] faptul cd
autoritatea contractantd are atdt posibilitatea prestirii acestor servicii prin gestiune directd cat si
prin concesiune, in madsura in care existd disponibilitatea asumrii unui numir mal mare de riscuri.
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4. Analiza economico-financiard pentru fundamentarea deciziei de

concesionare a serviciilor publice de administrare si tntretinere
cimitire, amenajare si fntretinere spatii verzi si gestionarea
animalelor f3r3 st3pdn

4.1. Cadrul general de analiza

fn conformitate cu legislatia aplicabild, respectiv fegea 10072016 si normele de aplicare din
HG867/2016, studhdl de fundamentare a decizlel de concesionare trebuie s& cuprindd o analfzd
care sd permitd definirea 5i cuantificarea in termeni economici §i financiarl a riscurilor de profect.
Astfal, tn scopul reallzérli analizei prevdzute anterior a fost elaboratd analiza riscurilor prin matricea
riscurilor confarm anexei recomandate la normele de aplicare.

Camplementar analizei de riscuri, este necesara reallzarea uned anslize economico-financiare din
care 3 rezulte necesitatea si oportunitatea concesiondrii senvicilor sau externalizdrli lor printr-un
contract de achizitie publicd. in conformitate cu art. 14, alln (2) HG 867, Analiza economico -
financiara presupune derwlarea urmitoarelor etape:

frtoemires costeluf comparaiiv de referfntd;
determinaren structurii preliminare a concesiunif;

reolizares onelizel economico-financiare.

Alte aspecte specifice, relevante pentru analiza economvico-finonciord, pot fi:

taxa pe valoarea adiugatd;

costuri supfimentare asociote finalizdrii lucrdrilor inointe de termenuf contractual;
costid reludrii pracedurii de atribuire a contractulul de concesiune;

venfturt din refinantarea profectulus;

costuri de manitorizare i administrore a profectuful;

asiqurdri;

rota de discontere.

De asemenea, conform art. 15 din HG 867 rezultatele studiului de fundamentare a deciziei de
concesianare trebuie si justifice necesitatea §i oportunitatea concesiunii §i 53 demaonstreze ci:

g) profectf este recfizabil;
b) praiectul raspunde cerinfelor gi politicifor entitdtii contractonte;
¢} au fost lugte in considerare diverse afternative de reafizare o profectuful;

d) verignta de reglizore a profectuluf prin atribuirea unui contract de concesiung este moi
avantajossd in raport cu varionta prin care profectul este prevdzut a ff reolfzot prin otribuirec
unuf cantroct de achizitie publicd;
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- e} profectul beneficiozd de sustincre financiard, mentiondnd, docd este co2ul, care este
contribuiio entitdtii controctante.

Suplimentar, analiza financiara are rolul de a fundamenta perioada de concesiune a contractului; in
conformitate cu legea 1002015, art. 16, alin [2): pentru concesiunile de |ucrdr sau concesiunlle de
servicii a ¢éror duratd estimatd este mai mare de 5 ani, durato moximd a concesiumii nu poate depdgi
timpul estimat Jn mod rezonabil necesar concesfonsrui pentry @ obling un venit minim core sd
permitd recuperarea costurffor investitidfor efectuate, a costurifor i legdturd cu exploatorea
tuecrbirifor sou o serviciifor, precum s a unuf prafit rezenabil,

In sectiunlle urmdtoare, cu respectarea recomandicilor legislative si @ metodologiilor practice Tn
realizarea analizei financiare, este prezentatd fundamentarea financiard a aportunititii si necesitatif
concesiondrii serviciilor publice de administrare s intretinere cimitire, 2menajare sl intretinere spatil
verzi $i pastionarea animalelor fara stipdn,

Precedent analizei financiare 5-a elabgrat analiza riscurllor, Din analiza riscurilor se disting o serie de
elemente caracteristice fiecdrei alternative posibile de derulare a servicillor de administrare si
intretinere cimitire, amenajare si hirefinere spatii verzi 57 gestionarea animalelor fird stépdn:

- realizarea serviciilar de administrare si intretinere cimitire, amenajare si intretinere spatii
varii i gastionarea animalalor f8rd stipdn In regie propriz de catre autoritatea locals:

o riscul este integral al autoritatii: riscurile de finantare, riscurile de piata, riscuri de
executie, riscuri palitice, riscuri de operare siintretinere;

o singurdl plus in acest scenariv ar fi al costurilor operationale mal reduse, Tn contextul
propriel gestiuni evitandu-se costul cu eventualul profit al operatoruiui in cazul
delegdriifconcesionarii. Acest avantaj financiar este insa compensat ¢y necasitates
realizirii de investitil semnificative pentru asigurarea dotérilor tehnice;

o impactul social {prin crearea de noi locuri de munca) si ecanomic {prin reducerea
cheltuielilor reallzate cu tectil) sunt semnificative,

- Contract de achiziffe pubtic
& Riscurile sunt impértite intre achizitor $i prestatorin mod echilibrat;

o Costurile de operare suportate de prestator sunt mai ridicate, fiind necesard
organizarea operationald pe un termen mai scuit. Implicit, costurile suportate de
achizitor var fi mai ridicate;

o Athizitorul i5i gestionezzd in continuare patrimonivl spacific si este nevoie de o
echipd Internd de management si de execotie pentru aceasta. Managementul
serviciului va implica responsabilitati comune, mai dificil de pestionat decat Tn cazu!
cancesiunii,

- Contract de concesiune

o Riscurile sunt transferate aproape in totalitate citre operator: riscul de operaref
exacutie, riscuri financiare, legislative. Concedentu! pistreaza  atributii o
manitorizare § supervizare, 5l riscurile asqciate acestor activitati,
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Perlpada contractuald poate fi mai ridicati fapt ce ofard operatorului o flexibilitate
mat ridicatd in managementul financlar i operational; amortizarea investiiilor
poate fi planificatd pe un orizont mai mare de timp, wtillzarea investiliei specifice
este pe g pericadd mal mare, rezultingd in costuri operalionale mai mici. Implicit
tosturile supartate de autoritatea locald sunt mai reduse decdt Th cazul contractului
cadru precurmn si tarlfele supartate de populatle sau agentii econarnicl.

Prin concesiune se poate impune un nivel de referintd cu privire la parcul de
echipamente specifice si la investiliilz solicitate operatorului,

Contractul de concesiung implicd plata unei redevente citee autoritatea publicl,

4.2, Modelul financiar

Modelarea financiara a situatiel propuse sgre analizd urmairaste etapele specifice recomandate de
lege precum si metodologil vzuale Tn reallzarea pralectillar financiare.

4.2.1, Ipotezele de lucru
Ipotezele care fundamenteazd analiza financiard urmdresc prezentarea cét mai clard a parametrilor
care stau la baza proiectiei fluxurilor financiare, a situatiilor previzionate respectiv a calculului
indicatorilor de parformanta.

In realizares proiectilor financiare s-au folosit doud categorii de ipoteze:

- ipoteze generale, specifice intregii analize;

- ipoteze specifice, pentry fiecars categorie de profectie [proiectia veniturilor, a cheltutelilor, a
fluxului de numerar saw a indicatorilor de performanta financiard).

a) |poteze generale aferente prolectiilor financiare

b.

C.

d.

Proiectiile se raporteazd la date certe Tnregistrate in perioade trecute, actualizate pe
haza datelor statistice existente;

Cea mai importanta ipotezd, care std la baza tuturgr proiectiilor este prezumtia de
coeteris poribus. Aceasta sempificd toate celelalte variabile rimdn constante”. in
acest proiect se transpune prin a considera <3 pe pericada analizatd nu se vor
manifesta variatii semnificative de stare, legisfative sau macroeconamice care sé
influenteze in mod semnificativ analiza realizatd, De asemenea, nu se dau in
considerare alte eventuale activitdti desfasurate da operatorul ecanomic, ci exclusiv
activit3tile ce fac obiectul prazentulul studiu — activititi specifice a serviclllor publice
de administrare si intretinere cimitire, amenajare si intretinere spatii verzi si
gestionarea ahimalelor faré stipdn;

Perloada de analizd este de 15 ani de la momentul semcdirii contractuluj de
concesiune; se realizeazd i analiza scenariului de 5 ani de operare pentru a putea fi
realizatd o analizd comparativa;

Presurileftarifele considerate Tn proiect sunt mentinute canstante pe tot orizontul
prognozat. Ele sunt actualizate conform metodologiei de analizd cu rata de scont
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{actualizare) consideratd: 5%.
Toate sumele prezentate sunt in lei;
Cursul valutar este de 4,65 leifeuro

Tm ~ o

b) Ipoteze specifice

Parametrli de venit

. _,{ﬁoﬂuf-;-x_ o
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Cota de TWA folositi Tn prolactil este 15%
Cota de impozitare folositd de operator se considers 16% aplicata profitului
Rata de actualizarefdiscontare utillzats: 5%

Frincipzalele categorii de venituri fundamentate sunt urmitoarele;

- Servicii publice de administrare si intretinere cimitire;

- Servicii publice de amenajare 3l intretinere spatli verzi;

- Servicii publice da gestlanarea animalalar farA stipén,

Administrare sl Intretinere cimitire:

Cuantificare ventturilor potentiale din serviciile_de administrare st intretingre cimitire este

fundamentatd pe baza parametrilor istorici Taregistrati Tn aceeasi 2ord de desfdsurare a activitdtii

prin intermeadiul SPALL

Yenituri din administrare cimitire Tn ultimii 3 ani:

Perkoada Valoare venlturd {lei}
2015 558,551
i 2016 655.171
o 2017 5438.386,00
_ Valoare medie: 620.702,67

: VENITURI cimitive - 2015
Tarif canstruct!l morminta
Sapat gropi
Capelz
Log de vedi
Tarif Inhumare cavau
Tarif ridicare capat
Thhumarl
Taxa cimitir
Pompe funehre
Coserit
TOTALvanituri

VENITURI cimitire - 2016
Tarif constructii morminte

RON

6.375,00
93.670,00
25.480,00
297.280,00
1.620,00
1.1040,00
15.060,00
56.182,00
44.473,00
15.811,00
558.551,00

7.475,00
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Sapat gropi

Capela

Loc de veci

Tarif inhurmare cavou
Tanf ridicare capac
Tnhumr|

Taxa cimitir

Pampe funebre
Coserit

TOTAL

. VENITURF cimitire - 2017 {ian - oct)
Tarif constructiimorminte
Sapat gropi
Capela
Loc de vecl
Tarif inhumare cavou
Tarif ridicare capac
Tnhuwmrl
Taxa cimitir
Pompe funehre
Coserit
TOTAL

L_/ﬁ{* Gy

CARP Management & Consulting SRL

93,2720
24.685,00
407,200,001
2.695,00
1.260,00
14,045,040
57.418,04
36.101,00
11.080,04
£655.171,00

A S L

L RON

45,250,000

93.118,00
31.440,04
310.390,00
2.080,00
4.500,00
7.118,00
110.000,00
34,925,000
8.865,00
£48.386,00

Dupé cum se obsenvi, trendul veniturilor este eminamente crescator. In consecintd, se considerd
mentinarea acestui trend i pentru perioada de operare, Folosingd fnsd metodologis Tn prefuri
constante {cu rata de actualizare), valoarea consideratd pe orizontul prognozat pentey veniturl din

administrare cimitire este:

- B75.000lelfan

De asemenea, au fost anallzate sf tarifele medii practicate Tn trecut, precum 51 faptu! ¢ anumite
venituri se constituie sub forma anuald de tax3 clmitir, care subliniazad potentialul de cresters (insd

nu nelimitat) pentru veniturile de aperare.

Ultimela tarife practicate la nivelu! SPAU pentru intretinere si administrare cimitire:

Nr. crt. Serviclu prestat " Yarif
1 Un loc deinhumare 500 lei
2 Un lec retinut [al doitea loc in marmént dutlu) SO0 |2i
3 Un lac de inhumare ratinut 1.000 lei
4 Reconceslonare loc de Tnhumara 250 lai
5 Tarif de amenajare (constructie) mormant simgalu 150 |ei
B Tarif de amena|are [construgiie) mormant simplu 200 lei
7 Tarif spat si unplut groapa 300 lei
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Servicll capeld 24 ore &0 o]

Tnchiriere capac de riciref 24 ore 75 lei
10 Tarif manipulare, transport prin purtare sicriv cu defunct 6l e
11 Tarif pentru ridicarea i agezarea capacului de beton 1040 e
12 Tarif de inhumare Tn cavou sau eriptd 180 |2i
13 Taxd anuala de ved, pazd, salubrizare si fntretinere clmitir 30 fei
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Servlcil publice de amenajare giintretinere spatil verzi

Pentru amenajarea si intretinerea spatiilor verzi ipotezele de venit sunt constituite pernind de la
cheltulellle inregistrate de UAT in relatia cu $PAU pentru aceste activititi in anii precedent}, respectiv
in relatia cu precadentul prestator, Ramprest Service SA sau Sport Turism SA,

In ultimii & ani, valoarea cheltuielilor cu serviciile de de administrare gi intretinere a spatiilor verzi a

variat intre 4,7 mil. lef 51 6,48 mll. lej anual,

Perioada Valoara servicli Intretinere spatil verzl
2013 4.797.735,00
2014 6.487,935,00
2015 5.292.413,00
2016 537397700
2017

Valoare medie :

5.189.265,00

Astfel, pe orizontul prognozat s-a considerat un nivel al venituriler generate de operator pentru
administrarea spatlitor verzi [pldtite de beneficiar — UAT) in valoare de:

- 5.500.000 leifan

Venlturi sare

Pentru operarea si administrarea serelor veniturile sunt constituite pornind de la veniturile

inregistrate de SPAU in ultimii ani,

Ity ultimnii 3 ani, valoarea veniturilor inregistrare de sere a fost;

Perloada Valoare serviell intretinere spatii verl (fei)
2015 1.305.888
2016 1,421,831
2017 1.176.326

valoare medle {nldturind valorile extreme):

1.301.354

Astfal, pe orizontul prognozat s-a considerat un nivel al veniturilor generat de aperator din operarea

si administrarea serelor de:

- 1.300.000 leifan
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Parametri de cheltuieti

Cheltuielile au fast estimate pe baza raportirilor efectuate de citre SPAY Tn ultimii ani de exploatare
pentru servicii simflare.

Cheltuielile operationale acoper3 cheltuieli de personal, calculate in mod direct pentru un necesar
de 210 persoane si un nive!l salarfal mediu brut de 2.090,11 lei lunar rezultdnd un total de 5.267.074
lei anual. Necesarul de personal este fundamentata din mai multe surse: un punct de referinta este
numarul de 230 angajati ai SPAU insa tinand cont ¢a un operator economic are deja existente
structurile de conducere care got administra sf eventualul degartament de intretinere sgatii verzi sl
activitati asimilate s-3 considerat o reducere de personal: de asemenea s-a tinut cont si de nivelul
cheltuiglilor salariale de aproximativ & mil lei anual asociat acestei activitati in prezent, s-a considerat
un factor de corectie si de eficienta a acestor costuri fa nivelul activitatii economice private.

Cheltuielile de operare materiale, cu energia, co tertll, inclusly cu reparatia slintretinerez parcului de
echipamente reprezintd 21% din totalul cheltuielilor operationale si sunt calculate in mod direct pe
baza datelor raportate:

Cheltuieli materiale administrare sere:

Perloada Cheltuiali materlale tere
2015 §536.517
2016 415.203
2017 ' 356.183
Valoare medie conslderata 435.957,67

Cheltule!l materiale cimitire:

Perloada Cheltuieli materlale DDD

2015 #9.381

2016 94.999

2017 202.950

Valoare media considerata — cf trend 210.000
" Cheltulgll materiate clmitire - 2015 © © 7 RORE
Tnedizire, iluminat si forfd motrice 14.561,00
Apd, canal, salubritate 4.814,00
hateriale 5i prestdri servitii cu earacter funclional 64,719,000
Reparalii curente 1.889,00
Ohiecte de inventar 3.293,00
TOTAL cheltuiali 89,381,040

Chettuleli materlale chnitirg - 2016 . RON

Tncdlzire, iluminat si fortd motrice 19,382,00
Apd, canal, salubritate 4.854,00
Materiale si prestiri servicii ou carzcter funclional 60.664,00
Reparatll curente 10.059,00
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TOTAL 94.,999,00

. Cheltulell mateniale cmitire - 2017 {lan - oct} JiT RN
Incalzire, luminat 3l fortd motrlee 14,334,040
Ap#, canal, salubritate 8.245,00
Materiale 5| prestn servici cu caracter functional 146.546,00
TOTAL 169.125,00

Cheltuielile de ecarisaj sunt estimate conform ultimelor estimari la 215.000 leifanual:

Cheltulall materiate Serviclul Ecarisa) - 2014 RON
Tncatzlt, Tluminat 5i fortd motrice g,275,00
Apd, canal, salubrirare 6.143,00
servicii monitorizare 5i interventie 148800
Hrand pentrd animale 144.070,00
Medicamente 7.728,00
Materiale sanitare 12.163,00
Ale bunuri i servicii pented Tntretinera 1 functionare [sterilizare 34.988,00
cdini, colectare si transport deseuri animale)

TOTAL 215.755,00

Cheltuialile materiale pentru activitatea de Intretinere si administrare sere au fost estimate la
435.967,67 leifan 13 un nivel de 10% raportat la cheltuiellle salarizle,

Suplimentar, calculat prin metods directd, in cadrul contractulvi de concesiune s-a |uat in
considerare si redevenla, [a un nivel minim de 2%, aplicat veniturilor generate din servicilte prestate:

- Mival de refarinta pentru redeventa: 2%.

. Subliniem ca acesta este un nive! de referinta pentru realizarea analizei financiare la
nivelel unui operator economic potential. In functie de criterife propuse in
documentatiz de atribuire, dar si de progprille calcule de eficienta ale operatorului,
acesta va putea propung in ¢onsecinta un nivel al redeventel, urmand a obtine
punctajul de selectie corespunzator.

Amortizares a fost caloulatd in corelare directd cu investitiile ce se vor realiza pe contractul de
concesiune ce face obiectul prezentului studiu. Amortizarea nu reprezintd un flux de numerar efectiy
si nu inted direct in calculul indicaterilar de performantd Tnsd ea influenteazd rezultatul contabil si
fuxul net de taxe si impozite citre bugetul de stat.

Avind toti parametrii specifici pentru estimarea fluxurilor de numerar, putem proiects pe orizontul
analizat, fluxurile necesare calcululul indicatarilor de performanta financiara,
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4.2.2, Modelul financiar

Profitabilitatea financiard a investitiei se poate evalua prin estimarea valorii finangiare nete actuale
{VAN} si a ratei rentabifititii financiare 2 Investitiei (RIR). Acest! indicatori aratd capacitatea
veniturilor nete de a acoperi costurile de investitii, indiferent de modalitatea Tn care acestea sunt
finantate. Pentru ca un proiect 53 poatd fi considerat fezabil este necesar ca VAN sa fie pozitiv iar RiRt
54 fie mai mare decdt rata de discontare.

Sublinfem faptul c& RIR (la fel ca si VAN) pot fi raportati si la praguri subiiective ale decidentului in
vederea stabilirii oportunitdth unui demers de investifie. Comparatia rezultatelor cu niveluri
subiective este una normali si vzuald, in general existdnd mai muite forme si variante de alocare a
resurselor unui ogerator. Astfel, pentru a fi fezabll un demers, este necesar nu doar s3 depaseascl
pragurile de comutare (in cazul VAN — valoarea nula iar Tn cazul RIR — rata da scont); este necesar ca
rezuitatele sa depaseascd de asemenea niste pragurl specifice ale industriei sau niste asteptiri ale
decidentului in corelatie cu riscul asumat sau valoarea investit3.

Frofitabilitatea financiara a investifiel 2 fost determinatd prin estimares ratei financiare de
rentzbilitate a investitiei (RIRFk) pe baza fluxului de numerar net actualizat cu rata de actualizare de
5% si prin calcularea venitului net actuallzat al investitiei

Rata internd a rentabilitatii financlare a investitiei este calculatd lvind in considerare costurlle tatale
ale investiliei ¢a o lesire {impreuna cu costurlle de exploatare), iar beneficlile ca o intrare.

VALOAREA INVESTITIEI
Cu privire la valoarea Investitlel facem urmatoarele observatil:

Pentru o pericada de concesfune de 15 anl, valoarea Invastltfei a fost evalyata la 6.600.000 le} +
TVA, Pentru stenariile cu o peripada mai scurta {5 respectiv 10 ani} s-au considerat valarile rezultate
in urrna esalondrii acesteia {a se vedea in tabelele financiare din cadrul prezentei sectiuni).

Valoarea estimatd a contractului a fost determinatd in conformltate cu prevederife art. 13 din
Legea 100/ 2016, Astfel, s-a utilizat 0 metoda obiectiva, ce respecta cerintele legale: estimarea
valarii Investitiei este corelata cu valoarea istorica a serviciilor similare desfisurate la nivelul UAT,
férd variatii semnificative. valoarea estimata permite un nive! rezonabil de performanta economica a
operatorului, consfderdndu-se tiparul unui operatar tip, fara a se folesi un anume operator.

- 5-a considerat pericada de 15 ani pented contractul de concesiune, rezultata din
studiul de oportunitate ca fiind cea mai buna optiune, si singura fezahita.

- 5-au considerat toate onorariile, platile, germiile sau alte avantaje financiare in
cadrul valorii estimate, aceasta fiind determinata ¢a un nivel rezonabil pentru
operator indiferent de tipul incasarllor. Detalierea continutului valorii estimate,
modalitatea de prestare sau modalitatea de plata va face ohlectul contractului
dintre parti.

= Mu sa vor vinde sau valarifica active ce fac obiectu! concesiunii

Metada utillzata de evaluare nu a avut scopul si nict rezultatul de 3 evita aplicarea unel proceduri de
atribuire. De asemenea, nu s-a divizat concesiunea iar procedura aplicata este cea aferenta tipulyi si
valoril serviclulul concesianat
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In aceasta sectiune facem analiza pe mal multe orizonturi de timp, pentru a determina in
conformitate cu prevederile legale [legea 10072016, SECTHUNEA ¢ 4-0 Duroto concesiunil de fucrdiri
sou @ concesiunii de servicii, art 16, offn {2)), perloada care In mod rezonabil este necesard
concesionarulul pentru a obilne un venit minim care 53 permitd recuperarea costurllor Investitiilor
efectuate, a costurilor in legdturd cu exploatarea lucririlor sau a servichilor, precum $i a unui profit
rezcnahil.

In conformitate cu ipotezele definite in sectlunile precedente, prezentam fluxurile de numerar nete
pentru evaluarea performantei investitiei {activitail):
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Analiza indicatorilor de performanta pentru un otizent de 15 ani

L_Jﬁb uL‘b-—-—._ S
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an an an » on
categorie flword total |edl |anY¥ |an3 |and |an§ |an6 | an? Jan8 | wn9 10 11 1 13 14 an 15
1.0 1.80
. - . 6,600 300, 300. 100. 200, &00. 104, 100, | 1000
investitie specifica | oo -:mg a0 | 00 0 o ool ‘one cmg e 0 o | ool oool| o0
vanitud
opetionale
. dmi‘;:::'r:‘r: g5, | mos. | ss. | svs. | avs. | evs | ees | evs. | svs. | mes | wws | ers. | ges | evs | gvse
Cimitire 00 [ el il e DO L] L] LEi D00 000 [Lei] GO e L] L]
1.30 1.0 1.30 1.30 1.30 1.30 1.30 1.30 1.30 1.30 1.30 1.30 1.30 1.10 1.300
wenituri sere 0. R LI 0.0 0.0:3 0.0 0.00 0.00 0.00 Q.00 Q.00 0.00 Q.00 0.0d 0.00 .Wﬂ
o a a 1} 1 1} o 1} i} ] 1] Li] L] 0 '
venitu T gnestarl 550 5.50 S50 550 5. &0 5.50 550 550 550 5.50 5.50 5.5 550 550 5500
servitil [calte UAT) 0.H 0.0 0.0 0.00 0.0 0.0 0.0 000 0.00 0,00 0.00 0.00 0.0d 0.00 200
i} i} i} 13 1] i 1} o 1] 0 & 1] q
total Intrad 76T 67| YEF| TEY| Y6F| TEF| FET| TET] TEF| VAT | VAT | 6P| R67 | Q67 1.675
sperare SO0 ) S00| 500 S00| S00| 500 SO0 S00¢ 500 | S00[ 500 | %00 | 500 500 00
0 1] ) ] 4] Q g L Q q 9 '] 0 1] -
cheltutell 6§57 ] GG7 | 667 | B5T| B67| B8T | GEF| BEF| GEF| 667 [ 66F | BG7| G667 | G667 6674
° jonaka 6001 600 | 600 | 600 | GOD| GOO | 500 | 600 | G060 | 600 | 600 ) 60D | 600 | 600 000
] 1] 4] Q 0 0 Q Q Q q & 0 0 ']
dirt core; }
526 526 5.26 526 | 5128 %.26 526 | 518 | 5268 [ 5328 5.26 546 | 5326 516 267
costen salarioie 707 707 a7 a7 ;o7 7.07 a7 707 Fair 707 .07 T.07 r.ar 70F -I]-?-ﬂ-
A 4 4 4 4 4 4 ] 4 4 5 4 4 | -
Epmn_:;:;:': 140 | 140 | f40 | 10| 240 | 340 | 140 | 240 | 240 | 140 | 180 | 140 | 240 | 1O}
rclusiv repaml!r';s.l' 582 292 852 842 8.92 &492 E.03 5] B4l B2 3.92 £.92 B892 832 17
. | K ? 7 ? ? ¥ 7 K 7 ? 7 7 ? F !
mtratinera
redeventa [2%) 153, 153, 153, 153, 153, 153, 153. 153, | 153, 153, 153, 153, 153, 153, | 1535
500 500 500 S 500 500 500 500 500 500 50K S04 S04 S0 0]
Impaztt profit ATl 824 | A6 7RE| WG| FEO| IS 440 | FA4 | 344 | B4 | E72 | 904 | 808 | 7R
-] 80 50 0 20 30 20 20 &0 oy 30 B B0 o] Q
Total besirl da §.81 5,91 5890 5,30 6.50 .50 £.80 5.87 5,86 [#:1] 691 591 5,91 591 6.516
numerar 5.78 153 ( 7218 | 718 | 7.1B| 558 2.38 358 | 385 393 ( 158 | 678 | 991 KE3% 780
'] 1] 1] o Q '] 0 0 0 ] 1) q Q a
Flux net de
numarnr 7548, 753, T5T. TEL. 76T 769, 7. 01. | 311 S1L | 764, T5E. 755, 758 | 75082
din acthtaiea 20 o 310 20 820 420 610 20 Lirl1] nn 020 1L} [ Ful 60 k. ]
operatianala
Tactor da q5.0 9,2 5.7 8.4 | TAS 69,8 56,3 530 59,8 56,% 5440 21,3 44T § 45,32
actuallzara i 504 I8% E1% 8% 0% 34% 42% | 25% TN | BD% 6% | 1a% | ETR [+
Mux de numerar - 0. BB, BSE. 625, BQ4. S65. 539, 531. 511 485, 434, 40%, 387, 358, | 3512
actualizat 10, 625 310 354 124 594 EL3 are 145 288 L[] 712 SEd 985 krs
EBITDA [pantru B45. Bdb. 845, #45. 45, BaS. RS, 45, Bd5. Edq5, 845, £45, £45. BdS. | B4GS
calcut indicalon] 500 500 500 50d 500 500 500 ] 504 500 504 SO0 500 500 L1 1]
Rux numerar -
achlellatea | 6600
inyestitionala DO
VALOAREA
ACTUALITATA 201
NETA 382
RATA INTERNA DE
RENTABRITATE 9,55
A CAMTALULUL %
INVESTIT
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Analiza indicatorilor de performanta pentru un arizent de 10 ani

categorie Muxuri tatal ani an ani and ans an§ an? an i an 9 an 10
. . 6.600. | 3000, | 3000 | 3000 100.0 | 2000 | 1.800. | &00.0
Investitle spadifica 000 000 00 00 1] 1) 00 00 000 00 i
venhurl opesationale

venituri administrare B750 | A75.0 | 8750 | &¥5.0 | 3750 | 4750 | 8750 | BYS0 | EIS0 ( 8750
timitire o0 00 L)) L o0 an o 00 o 1]

veniturl sere 1360, | 1,200, | 1,300, | 1300, | 1300, | 1300 | 1300, | 1300, | 1.300. | 1.300.

000 1,11 L) Lt L] LI H D00 1 Li] 00O ek}

veniturl grastari seryicll 5500, [ 5500, | 5500, | 5.500. | 5.500. | 5,500, | 5500, [ 5500, | 5.500. | 5.500,
{eatra LIAT) 000 L1 LU L 000 KM BO0 0 EEi] Qo0

total Intrar operare 7675 | 7675 | 7.675. | 7.675. | 7.675. 1 1.675. | 2.675. | D.o¥5. | ¥EYE | 167

chehtuleli ogerationala 6.675 | 6.676 | £.676. | 6.676. | 6.676. | 6.676. | 6.676, | 6676 | 6.676. | 6676

dln care:
cturd soloriol 5.267. | 5.267. | 5.267. | 5.267. | 5.267. | 5.267. | 5.267. | 5.267. | 5.267. | 5.267.
costurt saianale ora| oval ora| o7a| oral| ora| o7a| ora| o7a] om
‘“":j:;f:f;";’fﬂ”{ﬁ;: 1408, | 1.408. | 1.408. | 1.408. | 1.408. | 1.408. | 1408 | 1.408. | 1408 | 1.400.
A e27 | o927 | 927| 927 | s2r| s2v| ou7| 27| we27| o2
intrelinere
devents (7% 153.5 | 1535 | 153.5 | 453.5 | 1585 | 1535 | 153.5 | 1535 | 153.5 | 1535
redevents (2%} 00f 0 oo| oo| oo|l 00| oo| o0 00 o
97,28 | B248 | 77.68 | 77.68 | 77.68 | 76.08 | 7188 | 4408 | 34.08 | 34.98
impoait profit 0 0 o o 0 o 0 0 o 0
Total faslrid 6516 | 5911 | 6.907. | 6.907. | 5.907. | 6.905. | 6.901. | £.873. | 6.863. | €.863
orallealri de Aumerar 780 | oe0| 18c| 180| 120| see| 380 | seo| smp| .9s0

Flux net de numerar
din activitatea
operaticnata

754.1 | 7630 | T6rA | rerA | FEAB | 7694 | 7716 | 8014 1 BILD | 21140
20 b} 20 iy 0 0 0 ¥ 0 a0

factor de actuallzare 95,00 | 90,25 | B5731 | B1A5 | 77,37 | 7350 | &£9.83 | 6634 | E3,02 | 59,87

flux de numerar 7203 | 68836 | 5533 | 6253 | 5941 | 5855 5335 | 5316 | 5111 | 4855

aclualizat 1)) 2B 10 94 24 94 49 78 45 83

ERITDA {pantry calul 8455 [ Bd5.5 | §455 | 8455 | 8455 | 8455 | 8455 | 3455 | 8455 | 8455
indlcatari) O o] ¢ o 00 LY o 0 0 00 |

flux numerar -
activitatea | B.300.
inwestitlonala (L)

VALOAREA | 21793
ACTUALIZATA NETA 513

RATA INTERNA DE
AENTABILITATE
ACAPITALULUL | £ 74%

INVESTIT
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categorie fluxurl totel anl an2 enl an 4 ans
Inwestitie Specifica £.600.000 |  3.000.000 200,000 200000 1] a
weniturl operationale
yvenituri administrare cimitire 875,000 875,000 E75 000 875.000 875.000
Yeniluri sere 1.3 000} 1. 300K} 1.300.000 1.300.000 1.300.000
venituri prestari servicii [catre LAT) EA0G000 | 5500000 | 5.500.000 | 5500000 | 5.500.000
tatal intrarl operare 7.675.000 | 7.675.000 | 7.675.000 1.675.000 7.675.000
cheltulell operaticnale 6.676.000 | 66760001 6676000 | 6675000 | 6.676.000
din care:
costus salaciale 5 167074 5.267.074 5.267.004 5.267.074 5.267.074
costuri perationaie, | 1408927 | 1408927 | 1.408.927 | 1408927 | 1.008.927
ACTusly reporeodi 31 intrebinere
redeventa (2%} 153,50 153.504 153.500 153,500 153,500
Impozh profit 87,250 82480 77.6480 TLEM0 TLEAD
Total lesirl de numerar 6,915,780 6.911,980 | 6.907.180 | &907.180 | &.507.180
Flux net de numerar
. g I8 g
din acthvtates operationala 58,14 76301 T67.920 767,310 167920
factor de adiuallzare 95,000% ), 250K B5,738% B1,451% 77.318%
flux da numerar actuallzat 740,309 683,626 558,310 545.394 594.124
EBITDA [pentru caloul Thdicatord) £45.500 845.500 B45.500 845,500 £45.500
flux numerar
activitatea investitionals | o oo0-000
VALCAREA ACTUALIZATA NETA 57.684,12
RATA INTERNA DE RENTABILITATE 5 61%

ACAFITALULUI INVESTIT
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Indicatorii de performant financiar3 calculati

Pentru ¢ele trei scenarii analizate din gerspectivs duratei de concesiune s-au abtinut urmitoarele
rezultate:

Scenarfu 5 anl 10 anl 15 anl

VAN 57.688,12 217.835,13 2.072.382

RIR 5,61% 5,74% 9,55%

Fodur de calcul:

VAN regrezintd venitul net actuslizat, respectiv fluxurile nete de numerar actuafizate pe orizontul de
prognoed, la care se adaugd valoarea reziduala i din care se deduc costurile investifionale. In fiecare
caz, pentru a nu se distorsiona artificial rezultatele, s-a considerat o valoare rezlduala nuld.

Farmula de calcul pentru valoarea actuald netd este urmitoares:

n+l

VANS fo +) TR
L4 L (L+ry (L4

Unde, r=ratade actualizare [5%)
lo= invastitia initiala
CF= flugurile de numerar nete anuale [reprezentate de linfa In tabelul de cafcul af
indicatorului in fiecare scenariu}
n = orizantul de prognoza (5 ani, 10 ani, 15 ani}

YR = valoarea reziduali a investitiel , considerata nutd

Rata Internd de rentabilitate financiara a protectului [RIR):

Rezultd din ecuatia de egalare a valorii nete actualizate (VAN) cu zero.

R+l

A +Z R VR
(1+RIR) 44 (1+RIR) (L+RIR)™MZ

VANF =

Ecualia este una complexd sl solutia este [dentificatd prin algeritmf de estimare sau prin utilizarea
uner apticatii specializate de caleu! {excel sau asimitat).

Investifia de 6.600.000 lel propusa in modelul financiar porneste de la anallza unor contracte
similare, unde nvestitia impusd operatorulul variazd intre 7% si 10% din valoarea estimata a
cantractului.

Continutul investitiel depinde pentru fiecare operator de parcul existent de echipamente si de
nivelurile de vzura ale acestara, Astfel, concedentul poate impune criterl cu privire la echipamentele
ce var fl utilizate {se poate Impune un minim calitativ si cantitativl, s nu privind investitiile noi. Cel
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tmal Imgortant crlteriv va fi cel valoric, oparatorul urméand a identifica nevala de anumite dotdri in
functie de cele pe care le detine in momentul evaluiril.

Interpretarea rezultatelor

Asa cum se observd, in varianta ungi perioade de concesignare de 5 ani sau 10 anl minlmale si
investitia chiar daca este fezablla este foarte riscanta pentru gperator in conformitate cu teoria
decizionala: VAN este foarte apropiat de rata de actualizare astfel incatorice fluctuatie a nivelu! unul
parametryu de stare poate transforma intreg profectul Intr-unul nefezakil,

Concesiunea pe 15 ani, oferd un randament semnificativ mai bun aperatorului generdnd un RIR de
9,55% 51 0 VAN de 2,072,382 lei, In conformitate cu teoria economica precum si cu nivelul statistic al
rentabilititii pe industrii, randamentul in operare pe un orizont de 15 anl poate fi considerat un
profit rezonabll §i de asemenea genereazd o recuperare a Investitiei intr-un termen rezonabil {10
anil.

Avind imaginea de ansamblu a fieeSrui scenariv analizat se poate trage ¢y usurintd concluzia ¢
singurul crizont de tlmp plauzikil pentry delegarea eficientd a_seeviciilor de administrare si

intretinere cimitire, administrare i intretinere spatii versi s gestionarea animalelor fird stipin
de 15 anl. O actlvitate operaticnald eficientd pentru sgentul economic se wva reflecta st in
petfarmante mai ridicate pracum 51 Intr-un nivel de costurl operatlonale unitare mai redus
insemnénd sl pentru conceslonar costuri mal mici aferente senviciului in distutie. O eficientd mai
ridicat Tn operare are influgnta direct3 i asupra reducerii riscurilor financlare sau de operare care
guverneazd prolectul.

REZULTA DIN ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA urmitoarele coordonate ale contractului de
concesiune;

Durata ¢ptimad din punct de vedere, operatlonal, economic 5l financiar este de 15 ani.

Valoare estimatd a contractutui: §2.500.000 lel fird TVA {conslderand exclusty servicille catre
UAT; nu sunt incluse veniturlle din sere 51 cimitire)

115.125.000 lel f4rd TVA {considerind inclusiv serviclile/
venlturlle pentru sere gl cimitlre destinate terilor)

Valoarea estimat a planulul de fnvestifii: 6.600.000 laf t5r3 TVA
Valoarea estimati a redevantel: 2%
RIR estimat: 9,55%

VAN estimat: 2,07 mil lei
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CQBSERVATIE: Valoarea estimata a contractului

In estimarea valorii contractulul s-au utilizat preturi constante, Tn conformitate cu metodologia de
preiectii utilizata (proiectia in preturl constanta). Aceasta metoda presupune mentinerea 1a un nivel
canstant al veniturflor sl cheltulelllor {fara actualizarea valorilor, anual, cu rata de scont). Rata de
actualizare a fost utilizata exclusiv pentru calculul indlcatorilor de perfarmanta.

In acest context este necesar ca eventuala actualizare a valorii contractului in urma evolutiel
factorilor de stare relevanti {inflatie, curs valutar, etc) precum st ca urmare a unor schimbari
legislative omportante, sa fle prevazuta In cadrul contractulul de concesiune, conform legil, cu
specificarea cazurilor in care aceasta actualizare a valorii devine aplicabila.

In concluzie, se recomanda ca 2ctuafizarea valorilor sa fie prevazuta in contractul de concesiune, cu
respectarea prevederilor legale.
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Anallza SWOT

Avand in vedere concluzile sectiunii antericare in ceea ce priveste analiza riscurifor asociate
contractului de conceslune a servidilor publice de administrare 5i Tntretinere clmitire, amenajare si
intretinere spatii verzi 5i gestionarea animalelor fard stipdn, in prezenta sectiune vom realiza analiza
SWOT scenarlul de atvlbuire a2 unui contract de concesiune (scenariul 1) si pentru scenariul de
atribuire a unui contract de achizitie publicd de servicii {scenariul 2) a celor 3 servicli publice. Pentru
claritate, prezentdm in cele ce urmea2d o analizd SWOT pentru fiecare serviciv pullic n parte,

in acest caz analiza SWOT funclioneazi ca o radiografie @ modelulul de afaceri generat si elaborat de
Municipiul Bzia Mare pentru atribuirea contractului de congesiune 5i evaluwazd Tn acelagi timp
Factoril de Influentd interni 51 extern], cu scopul de a pune Tn lumind punctele tari 5 slabe ale unei
campanii, ih relatie cu oportunititile sl amenintirile existente la momentul realizérii acestui studiv
[respectivin etapa de pregitire a documentatiei de atribuire 2 contractului de concesiune].

Pentru realizarea anzlizel 5WOT am tinut cont de faptul ca:

- Punctele tari si punctele slabe sunt concepte ,statice”, bazate pe parametrii
descriptivi ai activitdtii, Tnte-o perfoadi determinata de timp. Ele reprezintd cees ce
existl,

- Cportunittile i amenintérlle au Tn vedere viitorul, si se referd la alegerile pe care le
ay de ficut piirtile semnatare ale contractului de concesiune. Ele raprezintd ceea ce
va fi,

Scenariul 1 —inchaierea unui contract de concesiune de serviclului de administrare § intretinere
cimitire

- Tramsferul riscurilor de operarea Tn cea mai | - Control mai scdzut asupra prestirii serviciilor
mare parte citre concesianar; decdt Tn camul operdrii directe de cltre
- Investitiile realizate de SPAU in Infrastructura | Municipiul  Baia Mare, aspect ce poate fi
specificd 1§ asigurd conceslonarului premisele | imbunititit Iz nivelul documentatiei de atribuire
necesare gentru prestarea servicivlui public Tn | s a contractului.

condifi optime, fard a fi necesare Investitii | - Dificullate Tn estimarea c8t mai exactd a
substantiale; posibilitdtii investitillor,

- Posibilitatea de contro! a tarifelor;

- Micsorarea cheltuielilor municipalittii pantry
prestarea acestul serviciu public prin intermediul
structuorilor praprii;

- Contractul de delegare preveds indeplinirea
indicatarilor de perfarmantd care fac referire fa
calltatea activitatilar prestate.

- Suplimentarea investitiilor pe  parcursul
derulfrii contractului conform oricdror norme
care apar ulterior concesiandrll.

- Indicatorii  minimali de performantd  ai
servicivlvi pot fi modificati prin hotdrdre a
Consillulul Local al municipiului Baia Mare, pe
baza unor studii de specialitate.
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- Se constituie o garantle de buna executie
pentru servicille prestate;

- Toata operatiunile sunt efectuate de un singur
operator, ceea ¢e denotd continuitate in
operarea serviciilor si similituding

IR T I L
L fE R
ATy St

2, OFGRUNIE e TR,

P

i R e s

- Bazd legald stabild si slstern de raportare
corect. Prin realizarea achizitiei prin licitatie
deschisa se poate alege Un Operatar cu un raport
optim intre oret si calitate,

- MéEsurarea rezultatelor  profectului  prin
impunarea Tn documentatia de achizitie a unor
indicatari de parformanta.

- Utilizarea pentru prestarea serviciului public a
persaenafului specializat din cadrul SPAU, prin
preluarea acestuia,

- Reducerea semnificativé a riscurilor pentru
Municipiul Baia Mare cu privire |z realizares
acastui serviciu public, prin desfiintare SPAL,

- Prin concestune se va obtine selectarea unui
operatar care sa ofere raportul optim ntre pret
(mic] al tarifelor si calitate {ridicata] a servicitlor.
- Generarea de venituri la nivel local prin
incasarea redeventei,

- 5caderea somajului prin angajarea de forfa de
munca la nivel lacal, ca urmare a locurilor de
muncd create de  concesionar  pentru
implementarea contractului.

- Cregtarea calitdtii viefii pentru |ocuitorii din
Baia Mare ca urmare a prestarl serviciilor
publice la un nive! ridicat de calitate.

- Existd posibilitatea ca societatea privatd sd
intre in insoclventd, din incapacitate temporard
de platd sau definitivd, fapt care ar periclita buna
desfisurara a activitdtilor municipiului;

- Modificdri ale prevederilor legale in vigoare
pentru incheierea contractelor de cancesionare;
Modificarea legistatiei in domeniul tarifdril unice
dupid atribuirea contractului de concesiune,

- Modificri Fiscale cu impact semnificativ asupra
costurilor necesare implementdrii contractolui
de concesiune.

Scenariufl 2 — incheierea unui contract achizitie publicd de prestdri servicii de administrare si

intretinere cimitire

Avantaje

Dezavantaje

- Rgsursa umand necesard pentru prestarea
serviciului public va fi alpcata de prestator;

- 5a ronstitule o gerantie de buna executie
pentru serviciile prestate;

- Prestarea serviciului public se face pe perioade
scurte de timp fapt care di  posibilitatea
autarititii contractante 53 schimbe prestatoru!
dach acesta nu respectd standardele de calitate
impuse;

- Control mai scdzut asupra prestini serviciilor
decit in camul operdrii directe de Cdtre
Municipiul Bala Mare, aspect ce poate fi
imbunatdtit la nivelul documentatiei de atribuire
5i a cantractului.

- Imposibilitate de realizare a Investitiilor avand
in vedere durata relativ scurtd a contractului de
achizitie publici;

- Autoritatea contractantd trebule s3 asfpure
resursele tehnlce necesare pentru prestarea
serviclulyl, fapt care presupuna realizarea de

invastilii sustinate in utilaje specifice;
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- Costurlle municipalitdtii cu prestarea serviciului

rimén semr’-iﬁcath.re;

SRR FEOpDR RN 1 T

- Bazd |egald stabild si sistem de rapnrtare

corect. Prin realizarea achizifiel prin licitatie
deschisa se poate alege un oparator cu un raport
optim Intre pret si calitate.

- Miasurarea  reauftatelor  proiectului  prin
impunerea in documentatia de achizifie 2 unor
indlcatorl de performant.

- Cresterea calitdlii vietii pentru locuitorii din
Baia Mare ca urmare a prestarii serviciului public
Ia un nivel ridicat de calitate.

- Exista pumhllltatea ca soriatatea prwata 53
intre in insolventa, din Incapacitate temporara
de plata sau definitiva, fapt care ar periciita buna
desfisurare a activitdtiler ta nivelul municipiului,
- Lipsa unui prestator Tn paricadele de tranzitie,
finalizarea unui contract si atribuirea urmitarului
contract.

Scenariul 3 ~ gestiunea directd a serviciutui de administrare si Intretinere cimitire

- Control crescut asupra prestérii serviciilor;

- Continuitate Tn prestarea serviciului public;

- Crearea unei baze materiale semnificative;

- Control crescut asupra tarifelor sif sau
casturilor pentru cet&teni.

- Cost samnificativ cu resursa umand precum si
cu innolrea, intretinerea sl service-ul pentry
utilajele utilizate pentru prestarea serviciilor.,

- Costurl semnificative pentru realizarza de
investitll pentru a asigura un parc de wtilaje
adecvat;

- Costurlle cu prestarea
semnificative;

- Ecstun semmﬁcatwa de operare 5[ gestiune,

serviciulyl  sunt

e R, OPOTITERL v e

STORER ORISR

- Dezvoltarea serviciilor publice 1a nivel local,
- Cresterea calitdtii viefii pentru |ocuitoril din
Bzia Mare ca urmare a prastdl serviclulul public
la un nivel ridicat de calitate.

- Calitate scézuté a serviciilor prestate Tn
pericadele de timg Tn care nu este posibil3
rezlizarea investifiilor necesare;

- Pasibilitatea ca o parte din serviciif activitati 53
fie necesar a fi externalizate, din lipsa de
capacitate a autorititii contractante.

Scenariu! 1 — incheierea unui contract de concesivne de serviciulul de amenajare §i Tntrefinere

spatii verd

- Transfarul riscurilor de gperarea in cea mal
mare parte citre concesionar;

- Tendinta de crestere @ suprafetelor verzi ke
nlvelul Municiplului Baia BMare Tn ultimii ani
{crestere de aproximativ 75% Tn 2013 raportat Iz
valorile Tnregistrate in anul 2010).

- Proiectele de amenajare @ spatiilor verzl §i
locuri de joacd aferente zonelor rezidentiale
desfisurate in pericada 2010 — 2013 au asigurat
o calitate adecvatd a infrastructurii care va fi

- Control mal scdzut asupra prestdrii sesviciitor
decadt Tn caul operdrii directe de Catre
Munlcigiul Baia Mare, aspect ce poata fi
Tmbundtatit la nivelu! documentatiel de atribulre
5ia contractulul.

- Dificultate n estimares <t mal
pasibilitatii investititor.

- Panderea redusdf locuitor a spatiilor verzi la
nivelul Municipiului Baia Mare (aproximativ 4%)
din totslul suprafetei intravilane necesitd

exactd z
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pusi la dispozitie concesionarubui.

- Spatiile verzi mari sunt bine-intrefinute deci nu
sunt necesare invastitii majore din  partea
conceslonarului.

- Pasibilitatea de control a tarifelor,

- Micsorarea cheltuiglilor municipalitdtil pentru
prestarea acestui serviciv public prin intermediul
structurllor proprii;

- Contractul de delegare prevede indeplinirea
indlcatorifor de parfermantd care fac referire la
calitatea activititilor prestate.

- Suplimentarea investitiifor pe parcursul
deruldrii contractului conform arlcdror norme
care apar ulterior concesionarii,

- Indicatarli  minimall de performanta ai

serviciului pot fi modificati prin hotirdre a
Consthului Local al municipiului Bais Mare, pe
baza unor studil da speclalitata.

- Sp constitle o garantie de buna execulie
pentru sen.rn:nle prestate

investitll  semnificative care  pot  reduce
posibllitate de 2 penera un profit rezanabit
pentru concesionar.

- Distributia neuniformd a spatiilor verzi de mari
dimensiuni in cadrul arasulul,

- Norma de spatiu verde este infericard celei
recomandata de UE

- Spatllle wver:] aferente locuirii calective este
uneorl neingrjit si existy deficit de element
vegatal.

- Baza Iegala stahjla gi srstem de raportare
corect. Prin realizarea achizitiei prin licitatie
deschisa se poate alege un operator cu un raport
optim intre pret si calitate.

- Misurarea rezultatelor prolectulul  prin
impunerea Tn documentatia de achizitie a unor
indicatori de performants,

- Utilizarea pentru prestarea serviciulul public a
personalulul speciallzat din cadrul SPAL), orin
preluarea acestula,

- Reducerez semnificativd a riscurilor pentry
Municlplul Bala Mare cu privire la realizares
acestui serviclu public, prin desfiintare SPALL

- Prin concesiune se va obtine selectarea unui
operator care sa ofere raportul aptim intre pret
{mic] al tarifelor i calitate [ridicata) a serviclllor,
- Generarea de venituri la nivel local prin
incasaraa redeventel.

- Cresterea calititii vietii pentru locuitarii din
Baia Mare ca urmare a prestdrii serviciilor
publice la un nivel ridicat de calitate.

- Dezvoltarea spatiilor versl In zonele limitrefe a
Municigiului Baia Mare pentru a asigura accesul
cetifenilor la spalii versi pe toatd suprafata
Municigiului.

- Exlstﬁ pcsnblrltatea ca sucletatea prhrati si
intre T insolventd, din incapacitate temporard
de platd sau definitivd, fapt care ar periclita buna
desfisurare a activititilor municipiului;

- Modifichri ale prevederilor legale in vigoare
pentry Tnchejerza contractelor de concesionare;
Madificarea legisiatiei Th domenlu! tarifaril unice
dupi atribuirea contractului de concesiune,

- Maodificdri fiscale cu impact semnificativ asupra
costurilor necesare implementdril contractulul
de concesiune.

- Transferul personalului de la SPAU cétre
concesionar se realizeazd cu dificultdt), pe o
perioads lungd de timp,
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Scenariul 2 — Tncheferea unui contract achizitie publicd de prestérl servicii de amenajare i

intretinere spatii verzi

Avantaje

Dezavantaje

- Resursa wmand necesara pentru  prestarea
serviciului public va fi alocata de prestator;

- S5e constituie o garanfie de buna execufie
pentru serviciile prestate;

- Prestarea serviciului public se face pe peripade
scurte de timp fapt care di posihilitatea
autorititii contractante s3 schimbe prestatorul
dacd acesta nu respectd standardele de calitate
impuse;

- Control mai scizat asupra prestdrii servicillor
decAt Tn cazul operdrii diracte de cdtre
Municipiul Baia Mare, aspect ce poate fi
Tmbunatatit la nivelul documentatiel de atritire
si a contractului.

- Imposibilitate de realizare & investitiilor avand
in vedere durata relativ scurtd a contractului de
achizitie publics;

- Autoritatea contractantd trebuie 53 asigure
resursele tehnice necesare pentru prestares
serviclulul, fapt care presupune reslizarea de
investitii sustinute Tn utilaje specifice;

- Costurile municipalit3tit cu presteres serviciului

T L s A

rimén semnificative;
RN RN

- Bazd legald stabild si sistem de raportare
corect, Prin realizarea achizitiei prin licitafie
deschisa se poate alege un operator cu un raport
optim intre pret 5i calitate,

tdsurarea  rezultatelor  projectului  prin
Impunarea Tn documentatia de achizitie a unor
indfcator] de performantd.

- Cresterea calitdtll vietli pentru locuitorii din
Baia Mare ca urmare a prestarl serviclului public
la un nive!l ridicat de calitate,

- Existz posibilltatea ca societatea privata sa
intre in insolventa, din Incapacitate temparara
de glata sau definitiva, fapt care ar periclita buna
desfdgurare a activitdtiler la nivelul municipiului,
- Lipsa unui prestator in perloadele de tranzitia,
finalizarea unui contract $i atribuirea urmatorulul
contract.

Scenariul 3 - gestiunaa directd a serviclului de amenajare si intrejinere spatii varzi

- Control crescut asupra prestdrii serviciilar;

- Continuitate Tn prestarea serviciului publle;

- Crearea unel baze materiale semnificative;

- Control crescut asugra tarifelor gif sau
costurilor pentru cetdteni.

- {ost semnificativ cu resursa umand precum s
cU fnnoirea, Tntretinerea si service-ul pentru
utllajele utlfizate pentru prestarea serviclilor.

- Costuri semnificative pentru reafizarea de
investilii pentru a asigura un pare de utilaje
adecwvat;
Costurile
semnificative;
- Costuri semnificative de operare si gestiune,

- cu prestarea serviciului  sunt

- Dezvoltarea servicillar publice la nivel local,

- Cresterea calitdil vietll pentru locuitoril din
Baia Mare ca urmare a prestrii serviciului public
la un nivel ridicat da calitate,

L R T e e,

T 3
f M|

- Calitate scizutd a serviciilor prestate Tn
pericadele de timp in care nu este posiblly
realizarea investitiilor necesare;

- Poslbllitatea ca o parte din servicllf activititl s4
fle necesar a fi externalizate, din lipsa de
capacitate a autoritdtii contractante.
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Scenariul 1 - inchelerea unui contract de conceslung de serviciului de gestionare a animalelor fird

stapdn

- Transferul riscutilor de operarea Th cea mal
mare parte citre concesionar;

- Investitiile realizate de 5PAU in infrastructura
specificd 1l asigurd concesionarului premisele
necesare pentru prestarea serviciului public n
conditii optime, fard a fi necesare investitil
substantiale;

- Posibilitatea de control a tarifelor;

- Micsorarea cheltulelllor municipalitdtil pentru
prestarea acestui serviciu public prin intermediul
structurilor proprii;

- Contractul de delepare preveds Tndeplinirea
indicatorilor de performanta care fac referire la
calitatea activititilor prestate,

- Suplitnentarea  investitillor pe parcursul
derutdrll contractulul conform oricdror norme
care apar ulterlor conceslonaril.

- Indicatorii minimali de performanta ai
serviciului pot fi modificati prin hotirire 2
Consilivlui Local al municipivlui Baia Mare, pe
baza unor studii de specialitate.

- %e constituie o garaniie de buna execuiie
pentru serviciile prestats;

TN

- I I e
B R BN,

- Cantrol mal scizut asupra prestdel serviclilor
decit n caul operdrii directe de citre
Municipivl Baia Mare, aspect ce poate i
imbunatitit Iz nivelul documentatiel de atribulre
i a contractului.

- Dificultate in estimarea cdt mal
posibilitatii investithlor,

exacti a

T
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- Baz3 lepald stabild si sistem de ranortare
carect. Prin realizarea achizitiel prin licitatie
deschisi se poate alege un operator ¢y un raport
optim Intre preg si calitate.

- Utillzarea pentru prestarea serviciului public a
personalului speclalizat din cadrul SPAU, prin
preluarea acestuia.

- Reducerea semnificativd a riscurilor fentry
Municigiul Baia Mare cu privire |3 raalizarea
acestui serviciu public, prin desfiintare SPAU.

- Mésurarea rezultatelor proiectului  prin
impunerea in documentatia de achizitia a unor
indicatari de performanta.

- Prin concesiune se va obtine safectarea unui
operatar care sa ofere raportul optim intre prej
{mic) al tarifelor st calitate [ridicata) a serviciilor.
- Generarea de venituri la nivel local prin
incasarea redeventei,

- Schderea somajului prin angajarea de forta de

- Existd posibilitatea ta societatea privatd s

intre in insplventd, din Incapacitate temporard
de platd sau definitivd, fapt care ar oericlita buna
desfagurare a activititilor municipiului;

- Modificdri ale prevederilor legale Th vigoare
pentru incheierea contracteler de concesionare;
tadificarea legislatlel Th domeniul tarifiril unice
dupd atribuirea contractulvi de concesiune,

- Madificdri fiscale cu impact semnificativ asupra
costurllor necesare implementérii contractului
de concesiune,

- Transferul personalului de la SPAU citre
concesionar se realizeazd cu dificultiti, pe o
perioadd lungd de timp.
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munca la nive! local, ca urmare 2 locurilor de
muncd create de  concesionar  pentru
implementarea contractuful.

- Cresterea calitdfii vietii pentru locuitorii din
Baia Mare ca urmare 2 prestdrii serviclilor
publice la un nivel ridicat de calitate,

Scenariul 2 = incheierez unui contract achlzifie publicd de prestiri servicii de gestionare a

animalelor fird stipin

Avantaje

Dezavantaje

- Resursa umand necesard pentru prestarea
senviciului public va fi alocatd de prestator;

- 52 constituie o garantie de buna executie
pentru serviciile prestate;

- Prestares serviciulyi public se face pe pericade
scurte de timp fapt care di posibilitatea

autoritdtli contractante s3 schimbe prestatorul
dacd acesta nu respecta standardele de calitate
impuse;

- Contrgl mai scizut asupra prestdrii serviciilor
decit n cawul operdri directe da citre
Municipiul Baia Mare, aspect ce poate fi
fmbunititit Iz nivelul documentatiei de atribuire
si a contractului.
- Imposibilitate de realizare a investitillor avind
in vedere durata relatiy scurtd a contractului de
achizitie publicd;
- Autoritatea contractanti trebuie s3 asipure
resursele tehnice necesare pentry prestarea
serviciului, fapt care presupune realizarea de
imvestitii sustinute Tn utifaje specifice;

- Casturile municipalititii cu prestarea servicivlyi

portnidfl o ATl

ra mén semmﬁtatwe,

- Bazé legald stablld si sistem de raporiare
corect. Prin rcealizarea achizitiel prin licitafie
deschisa se poate alege un operatar cu un ragort
optim intre pret 5i calitate.

- Masurarea rezultatelor  proiectului  prin
impunerea in documentatia de achizitie a unor
indicatori de performanta.

- Cresterea calitdtii vielii pentru lacuitorii din
Bala htare ca urmare a prestérii serviciului public
[z un nivel ridicat de calltate,

pus1htl|tatea ca sucqetatea privata sa
intre in insolventa, din incapacitate temporara
de plata sau definitiva, fapt care ar periclita buna
desfisurare 3 activititilor la nivelul municipiului.
- Lipsa vnui prestator In perioadelz de tranzitie,
finalizarea unui contract si atribuirea urmtorului
contract.

- Exista

Scenariul 3 - gestiunea directd a senviciului de gestionare a animalelor far3 st&pan

Avantale

Dezavantaje

- Control crescut asupra prestirii serviciilor;

- Continuitate in prestarea serviciufui gublic;

- Crearea unei baze materiale semnificative;

- Control cresgut asupra tarifeler 51/ sau
costurilor pentru cetdteni.

- Cost semnificativ cu resursa umani precum si
cu innoirea, intretinerez si service-ul pentry
utilajele utilizate pentru prestarea serviciilar.

- Costuri semnificative pentru realizarea de
investitii pentru a asigura un parc de utilaje
adecvat;

- Costurile cu  prestarea
semnificative;

senviciulul  sunt
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- Costuri semniflcative de operare 5i gestiune,

" Qortunttl IR R,

SR T R T

- Dezvultarea servrcn!nr publice 1z nivel local.

- Lresterea calitadfii vietii pentru locuitorii din
Baia Mare ca urmare a prestarll serviciului public
{a un nivel ridicat de calitate.

- Calitate scdzutd a serviciilor prestate in
peripadele de timp in care nu este posibild
realizarea investitiilor necesare;

- Posibilitatea ca o parte din servicii/ activit34i s3
fie necesar a fi externglizate, din lipsa de
capacitate a avtarititii contractante.

Rezuftd din analiza SWOT realizatd mai sus pentru figcare tip serviciu public in parte, ci:

- Spre degsebire de incheierea unui contract de achizitie publica, inchelerez unui
contract de concesivne pe o pericada adecvatd de timp {15 ani conform modelului
economico-financiar prezentat mai sus) aslgurd stabilitate si continuitate in
prestarea sarviciulul, |3 un nivel adecvat de calitate, contribuing astfel fa crasterea
calititii vietii locuitorilor din Baia Mare,

- Gestiunea directd a  serviciilor publice

Implicd si suportarea unor costuri

semnificative pentru prestarea acestora. Mali mult, responsabilitatea totald cu
privire 1a gestivnea riscurilor asociate prestirii acestor servicii cade in totalitate in
sarcina prestatorului, spre deosehire de scenariul unei concesiuni unda o parte
semnificativa din costuri si riscuri sunt transferate citre operatorul economic,

- Avantajelz si beneficiile asociate fncheierii unui contract de concesiune sunt
samnificative dataritd faptulul ¢ operatorul economic is] poate planifica investitiile
pe termen lung si poate angaja cheltuielile necesare pentru respectares cerinfelor
minime, in conformitate cu prevederile legale §n vigeare. Tn cazul unui contract de
achizitie publics, durata contractului filnd semnificativ mai mic3 {in cormparatie cuun
contract de conceslune) operatorul economic nu Tsi poate recupera investifia
realizatd, fapt care se va traduce in cresterea wvalorii serviciilor prestate. lmplicit,
cheltulala avtoritd4il contractante este mai mare th cazul unul contract de achizitie
publicd decit Tn cazul unui contract de concesiune.

- Urmare a gestiondrii riscuritor de operare acestui contract de citre concesionar
Municipiul Baia Mare i51 va monetiza avantalele § oportunitdtlle asoclate acestui

serviclu public.

- Calitatea serviciulul prestat este un element esential care va putea fl abtinut de citre
municipalitate ca urmare 2 incheierli unui contract de concesiuna.

- Municipiul Baia Mare genereazd beneficii substantiale pentru comunitatea locald
prin  concesionarea servicilor publice de administrare §1 intrefinere Clmitire,
amenajare 5 Intretinere spatii verzi 5i géstionarea animalelar fard stipan.

- Riscurile si dazavantafele asociate modelului de business prin concesionarea serviclu
nu sunt semnificative i pot fl gestionate Tntr-o manierd eficienta de citre

autaritatea contractantd,
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Riscurile asociate prestirii serviciilor publice de administrare si intrefinere cimitire, amenajare $i
intretinere spatii verzl 31 gestlonsrea animalelor fard stipin vor fi reduse semnificativ avind in
vedere cd aceste servicii vor fi delegate Tn totalitate unui operator economic. Pe cale de consecintd,
SPAU va fi redimensionat avdnd in vedere faptol ¢d nu vor mal avea obligatia prestarii acestor servicii
lar persenalul de specizlitate (care a asigurat prestarea acestor servichi in cadrul 5PAU va fl preluat
de concesionar}.

Riscurile sl dezavanta)ele asociate acestuia nu sunt semnificative 51 pot fi gestionate Tntr-o manierad
eficientd de citre autoritatea contractants,

4.3, Argumente care stau la boza deciziel de conceslonare o serviciilor
publice de administrare si intretinere cimitire, amenafare §i Intretinere
spatii verz! s gestlonarea animalelor fird stépin

Cu exceptia cancluziilor extrase din analiza riscurilor si & analizei SWOT, prezentate in sectivnile
antericare ale studiului, pentru claritate enuntdm in cele de vrmeazd o serie de argumente care
fundamenteszd decizia Municipiului Baia Mare de a concesiona serviciile publice de admiinistrare g
intretinere cimitire, amenajare § intrefinere spatii verzi 5| gestionarea animalelor fard stdpin:

v Tn conformitate cu prevederile legale in vigoare Municipiul Baia Mare trebuie s8 organizeze o
procedurd de achizifie competitivd pentru a selecta operatorul ecanomic care va presta
serviciile publice de administrare si intrefinere cimitire, amenajare $i intretinere spatii veral
si gestionarea animalelor fard stdpdn la nivel local, Astfel, autoritatea contractantd va putea
selecta un concesionar care 53 ofere raportul cptim Tntre pretul [mic) prestatiei si calitatea
(ridicatd) serviciilor, Tn virtutea principiufui “value for monegy”,

¥ Asigurarea unul serviclu de czlitate la standarde europene i care 53 corespund3d normelor
nationale 5i ale UE referitoare la mediu 51 implicit cu privire 13 calitatea vielii, este posibil3
numai cu Investitii adecvate Tn dotdri performante corespunzdtoare §i cu asigurarea de
persanal suficient si adecvat pregatit din punct de vedere profeslanal,

¥ Waloarea investitiilor necesare pentru asigurarea unor dotdr adecvate pentra prestarea la
standardele cerute de citre lagislatiz Th vigoare a acestor servicii este semnificativ pe
termen lung, 1ar Municipiul Raia Mare doreste 53 reducd costurile aferente acestor servicll la
nivelyl municipalitatil. Astfel, Municipiul Baia Mare va pune s dispozitie concesionarului
parcu! tehnologic existent urmand ¢a acest din urma 53 aslgure intretinerea parcului tehnic
5i 53 facd investitlile necesare pentru a asigura prestarea serviciilor concesionate [a un nivel
adecvat de calltate.

v Dotarea cu utlfaje ngi 51 performante impusa grin documentatia de achizitie va duce la
realizarea unui nivel scizut de poluare a orasului. Astfel, viitorul operatar a serviciilor publice
va trebui s3 facd dovada detinerii de masini $i utlfaje performante, cu care se vor putea
realiza serviciile concesionata lz un nivel calitativ ridicat. De asernenea, Calatul de sarcini va
stipula obligativitatea folesirii Tntregului pare de magini 5 utilaje ofertat, doar pentru
prestarea serviciilor concesionate.
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Criterlile de selectie a congesionarulul vor favoriza ofertantii care defin certificaraa
sistemului de management al calltdtii confarm 15C 9001, conform 150 14041, ceea ce se va
traduce printr-o garantia a calitaii serviciilor oferite si a protejérii mediulul.

Prin cresterea nivelului cafitativ al serviciilor publice comunitatea locald va beneficia de o
imbundtatire a calitdtil medlului 5i implicit a snatatii papulatiel.

Prin conceslanarea serviciilor publice de administrare si intrefingre clmitire, amenajare s
intretinere spatii verzi si gestlonarea animalelor f&rd st3pin Municipiul Baia Mare urméareste
58 abtind un raport calitate/cost cit mai bun gentru perioada de derulare a contractului 5l
un echilibru intre riscurile si beneficiile asumate prin contract.

Structura si nivelul tarifelor practicate vor reflecta costul efectlv al prestatizi 5i vor fi Tn
confermitate cu prevederile legale.

Tarifele aprobate vor conduce la atingerea urmitoarelor obiective:

a) asigurarea prestérii servicilor publice de administrare si intretinere cimitire, amenajare i
intretinere spatii verzi 5i gestionarea animalelor fard stdpdn lz nivelurile de calitate sl
indicatorii de performantd stabiliti de Consilivl local al Municipivlui Baia Mare grin
regulamentu! serviciului i prin contractele de dalegare a gestiunil;

b} realizarea unui ragort calitate-cost cit mai bun pentru serviciilor publice de administrare
si ntretinere cimitire, amenajare §i intretlnere spatli ver2l si gestionarea animalefor fird
stipan prestate pe perioada angajatd i asigurares unui echilibru fntre riscurile §i beneflcila
asumate de partile contractante.

¢) aslgurarea functiondrll eficiente a senviciilor publice de administrare si intretinere cimitire,
amenzjare gi intrefinere spatii verzi §i gestlonarea animalelor férd stipln §i 2 exploatini
bunuriler apartindnd domeniului public 5 privat al unitdilor administrativ-teritoriale,
afectate serviciilor publice concesionate, precum § asigurarea protectiei medivlui,

Addupgdm celor mentionate mai sus si 0 serie de motive econemlco-soclale i de mediu care
favorizeazi decizia de concesionare a serviciilor publice de administrare §i intrefinere cimitire,
amenajare 5l Intretinere spatii verzi 5i gestionarea animalelor faed stapdn:

a)

b}

<)

Degravarea Municipiului Baia Mare de necesitatea unui capital de Investitie necesar pentruy
dotarea operationald necasard pentru prestarea serviciilor publice de administrare si
intretinera cimitire, amenajare si intretinere spatii veqzi 5 gestionarea animalelor f3rd
stdpan, precum si de efortul de organizare presupus de acesta. Prestarea serviciilor publice
de administrare s fntretinere cimitire, amenajare i intretinere spatil veral i gastionarea
animalelor fard stipn implicd dezveltarea vnel infrastructoed complexe si extinse, care
necesitd angajarea de persanal specializat si nespecializat,

Municipiul Baia Mare va incasa o redevenid de la concesionar, in conformitate cu
prevederile legale Th vigoare,

Parametrii de performantd a prestdrii servicilor gublice de administrare §i intretinere
cirmitire, amenajare si intrefinere spatll verzi 5 gestionarza animalelor fard stipdn de cdtre
concesionar vor putea fi clar stabiliti Tn cadrul contractului si apoi masurati prin intermediul
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rapoartelor de activitate periodice. Municipiul Baia Mare va obtine astfel cel mai bun raport
calitate — pref.

Municipiul Baia Mare va putea percepe penalitili da intarziere sau pentry serviciile grestate
necorespuniator, in confarmitate cu prevederile contractului de concesiune.

Asigurarea accesului facil al cetitenllor la servicli publice de calitate si implicit cregterea
calitdtli wietil acestora.

Concesicnarea serviciilor publice de administrare si intrefinere cimitire, amenajare §l
fntretinere spatil ver2i 5i gestionarea animalelor Fard stipdn va face posibild gestionarea
unitara s integratd a activititilor specifice [a nivelul municipalitagii.

Riscul de exploatare fiind transferat fa concesionar acesta va dezvolta instrumente de
marnagement 5i bund guvernantd pentru a se asigura ca implementarea contractulul de
cancesiune este profitabil,

Celegarea servicillor publice este @ practicd curentd a municipalititilor, fiind un modal da
afaceri demonstrat ca fiind profitabil decarece concesionarul va 1§ va construi un plan de
afacer] pentrl implementarea contractulul de concesiune pe care se va asigura ulterior ca il
implementeazd in conditii optime, pentru a obiine venitul previzionat.

Atdt tn cadrul documentatiet de atribuire dar si in cadrul contractului de concesiune
Municipiul Bafa Mare va putea impune inthcatorl de performantd pentru a se asigura <3
obtine cea mai mare valoare pentru suma cheltuiti [conform principiului “value for
money”].
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5. Concluzii si recomand3ri

Analiza realizatd in cadrul acestui studiu a relevat impactul, contextul s Implicatile princigatelor
riscuri asociate celor 2 seenarii care au ficut obiectul analizei:

a} scenariul concesiunii serviclilor;
b) scenariul gestiunii directe a serviciilor,

Analiza riscurilor asaciate contractului de conceslune relevi cd acestea sunt transferate fn cea mal
mare parte oparaterul economic care va trebui s3 prezinte autoritatii contractante un plan eficient
de masuri pentru gestionare a lor, astfel incdt 53 asigure o calitate adecvatd a serviciilor prestate.
Principalele masurl de asigurare a Autaritdtil Contractante cu privire la modalitatea de prestare a
serviclllor precum si la calitatea acestora vor rezulta in principal din prevederile docurnentatiei de
achizitie care va fi intecmitd in vederea atribuirii contractului de concesiune. Mai mult, Autoritatea
Contractantd poate introduce Tn clavzele contractuale prevederi clare cw privire la prestarea
serviciilor de citre concesionar. Rezultd astfel cd Autoritatea Contractant3 are la indemand o serfe
de Instrumente prin care sa poate asigura de buna prestare a senvicillar,

Avand imaginea de ansamblu a fiecdrui scenariu analizat, se poate trage cu usurintd concluzia c3
singurul orizant de timp plauzibil pentru delegares eficlentd a serviciilor de administrare st
intrefinzre cimitire, amenaljare sl intrefinere spatii verzi 5i gestlonarea anlmatelor £3r3 stipan este
de 15 anl. O activitate operationald eficientd pentru agentu! economic se va reflecta si Tn
performante mai ridicate precum § intr-un nivel de costuri operationale unitare mai redus,
Tnsemndnd si pentry concesionar costuri mai mici aferente senviciilor publice de administrare si
ntretinere cimitire, administrare i intretinere spatil verzi si gestionarea animalelor f5c3 stipédn. O
eficientd mal ridicata in operare are influenta directs si asupra reducarll riscurilor financiare sau de
operare care guvernaazi proiectul,

Rationamentul ecanomico-financiar este sustinut de o serie de argumente sociale $1 de mediv care
faverizeazd incheigrea unui contract da conceslune pentru prestarea serviciilor. Astfel, principalete
argumente care fundamenteazd prestarea servicillor publice de administrare si ntretinere cimitire,
amenajare $i Tntretinere spatii verzi 5i gestionarea animalelor fard stdpdn prin incheisrea unuij
cantract de concesiune sunt:

- Pasibilitatea auteritdtii cantractante de a presta serviciilor publice de adminlsteare i
intrefinere ¢imitire, amenajare i intretinere spatii verzl §1 gestionarea animalelgr
fara stipdn prin delegare, fard a detine efectiv la data semndrli cantractului de
concesiune a resurselor tehnice, materiale 51 umane, urménd ca acestea s3 fie
asigurate de cancesionar,

- Degrevarea municipalitdti de efortul financiar semnificativ pe care i1 implicd
realizarea de investitii 31 sustineres cheltuielilor operationals si reducerea efortului
fimanciar pentru activitdtile neprofitabile.

- Asigurarea funclionarii eficiente a serviciilor ce fac obiectul prezentulul studiu i a
exploatdsli bunurllor apartindnd domeniului public 5i privat al Municipiului Baia
Mare, afectate serviciilor publice de administrare §l intrefinere cimitire, amenajare si
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fntretinere spatli verzi si gestionarea animalelor fard stdpén, precum si asigurarea
protectiai mediuluj,

- tadelul de business este profitabil pentru operatoril econamici pe termen lung, fapt
care va asigura o concurentd adecvat, asigurand astfel pentru autaritatea contractd
premisele optime care vor garanta selectarea operatorului economic care prezintd
cel mai bun raport calitate - pret pentru prestarea serviclllor publice.

- Asigurarea continuititii serviciilor publice 1a nivelul municipiulul (In special a celor
sezonlere sl punctuale).

- Generarea de venituri Iz nival local prin incasarea redeventei - modelul de business
este astfel profitabil pentru ambele part] ale cantractului de concesiune,

in concluzie, rezultatele acestui studiu evidentiazi ¢3 delegarea serviclilor publice de administrare gi
intretinere cimitire, amenajare 5i intretinere spafii verzi 51 gestionarea anlmalelor fard st3pdn prin
incheierea unul contract de concesiune pe o perinad¥ de 15 anl, este fundamentatd, justificatd sl
realizabil3, aceastd alternativd fiind ¢ea mai avantajoasd, atdt pentru concedent ¢t 5i pentru
conceslonar, Concedentul {(Municipful Bata Mare) va putea astfel s3 oblind un raport calitate — pre}
optim 51 o degrevare de riscuri asociate acestui serviciu publie.

Trebule avut de asemenea in vedere cd analiza financiard a fost necesar 2 fi realizatd doar pentru
scenariul de concesiune avand Tn vedere cd, Tn confarmitate cu prevederile legale in vigoare, pentru
acesta trebule testatd si demanstrati viabilitatea economico - financiard,

Tn concluzie, Tn ceea ce priveste scenarlul cancesfunti, rezulti c3 acesta este profitabil pentru toate
pértile implicate daar Tn situatia in care serviciul este delegat pentru o pericadd lungd de timp, a5a
cun rezultd din analiza prezentatd th acest studiu.

Pe de altd parte, gestiunea directd a acestui serviciu, care, asa cum am demonstrat implica un numdr
redus de riscuri, este favorizat de faptul cd avtoritatea contractantd 15l va deruls aclivitatea curentd
ca si pind Tn acest momant avand responsabilitatea directd cu privire la gestionarea riscurilor §i
calitatea servicillor prestate,

Rezultd astfel, din analiza realizatd in prezentul studly, fn manierd
comparativd, faptul ¢d prestarea servicilor publice de administrare $i
intretinere clmitire, arenajare $i intrefinere spatil verzi si gestlonarea
animalelor fird stipdn prin delegarea gestlunll, respectly prin tnchelerea

unui_contract de concesiune pentru o perioadd de 45 anj,_este scenarlul
recomandat, favorabll 51 cel mal avantalos pentry Municipivl Bala Mare.

104



KRIYA SERVICES fets

CARP Management & Consulting SRL

Anexa 1 - Listd cu echipamente minime obligatorii la fnceperea operirii
gestiunii serviciilor publice privind activitatile: administrare si
intretinere cimitire, amenajare si intretinere spatii verzi si gestionarea
animalelor f&r3 std3pan din Municipiul Bala Mare

O 03~ o da b R e

O R N O o T Ty Ty Sy T A
Al R O D D0 s RN e Ll R R O

Motocositoare portabild profesionali — 40buc

Motofearfecd specializatd tuns gard viu — 15buc

Motoferdstriu gamad diversificatd 3bucf tipo dimensiuni — 11 bue

Turbosuflantd de erbicidat §i tratamente fitesanitare — 2buc

Tacitor forestier capacitate mare - diametrul tocabil max 250 mm; = 1bug
Compactor plclar capra— 1buc

Compresor agr mabil {dotat cu chit de vopsire pt. elemente de mobilier urban - 1buc
Generatar sudurd, minSkVA — 3buc

Wrotocultor — 2 buc

. Masina de tuns gazon — 12 buc

. Generater curent min 5k ~ 2buc

. Pompa apd- 2buc

. Grup electrogen —min SkVA = 1huc

. Motoferdstriy pt. tiiere la Tndlfime - 4 bue

. Suflantd pentru frunze -~ 6hue

. Dispozitiv de scos cigate =1 buc

. Aparat de spdlat cu api, sub presiune(15Q -200 bari} — 2buc
. Motofoarfecd cu brat lung pentro tuns gard viu - 3 buc

. Foarfece cu maner telescopic pentru crengi (diferite tipuri si dimensiuni} = 6 bug,
. Tractoras de tuns gazon -2 buc.

. slefuitar cu banda = 2buc

« Atomizor - 2 hug.

. Crosd pentru prins céinii = 4 buc

- Armd cutranchilizant = 1 bue
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Anexa 2 - Listd cu utilaje si mijloace de transport minime obligatorii la
inceperea operérii gestiunii serviciilor publice privind activitatile:
administrare §i intretinere cimitire, amenajare si intretinere spatii verzi
si gestionarea animalelor fird stdpan din Municlpiul Baia Mare

Lol S

MNoti:

1,

Autocontainer multifunctional tonaj mare maxim 25to — 2buc

Autocontainer multifenctional 4 - 6 mc -4 bug

Autaspeciald multifunctionald basculabild tanaj mic emax.7,5t0 — 4buc;

Autospeciald toaletdri arbori tip PRE nacele autoridicitoare cu indliimea 10m-20m - 2buc
Autospeciald toaletdri arbori tip PRE nacele autoridicitoare cu Tndliimea 20m-30m - 2huc
Autovehicul mixt, perscane, rmax 3,5t0 - 5 buc;

Remorcd maxim 15to - 4buc

Automacara tonaj maxim 2(to - 1buc

Autocisterne {capacitate mare 6000 ~ 100001 4 bue.

. Autocisterng capacitate medie | minim 2.000 () pentru teren denlvelat si Tngust - 2 buc,

. Buldoexcavatar cu lamad, cupi, brat telescopic, pican — 1 buc

. Autovehicul pentru monitorizare — 3 bue,

. Tractor universal putare medie — 4 buc, prevazut cu incarcater frontaf

. Utilaj multifunctional pentru salubrizare, deszapezira alel, parcuri, trotuare si alte activitati,

dotat cu lamd 5i s#rdrild capacitate 1 me, fungime lamd 1,5 ml - 2huc

. Aute utilitare speciale pantru transport funerar — 2 buc
. Auto utilitare speciale pentru transport cdini fard stipén —2 buc

Conditil obligatorii pentru utilaje sunt urmatoarela:

- Fiecare utilaj, echipament, mijloc de transport va aves o vechime maxima de 8 ani.

Pe peripada de derulare a contractului, operatorul serviciului de salubrizare are obligatia s&
Tnlocuiascd acele utifaje & cdror vechime depdseste 15 ani.

- Toate utilajele, echipamentele si mijloacele de transport var respecta nomele da mediu in vigoare.
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Anexa 3 - Lista locuri de joacd pentru care s-au realizat investitii
anterioare Tn cadrul unor proiecte cu finantare europeans

1L MInTpar: str. V. Ale:sandrl—hd ﬂepuhflcli

Bincl din baton

Cosuri gunoi menajer

Rastel bicicleti

Il. Locde Joach str. V. Alecsandr

Bind din betan

Cosuri gunei menajer

hasd cu banci aduiti

Rastel biciclet3

Tobaogan

Balansgar 2 persgane

Carusel & persoana

Groapd nisip

Balansoar cuarc

Leagin cu 2 scaune lemn

Casut3 cu tobogane

bt [ et [t |t | | e |

lll. Loc de joacd str. Banatului

Bincidinbeton

Coguri gunoi menajer

Rastel bicicletd

Tobogan

Batansoar 2 persoane

Caruse| & perscane

Calut cu arc

Masa joc copii cu bancule

Groapl nisip

Leagdn

IV, Loc de |oach str. Grinlcerller

Bénci din beton

Coguri gunoi menajer

Rastel biciclata

Tobogan

Balansoar 2 persnane

Carusel & persoane

Calut cu arg

hasa joc copit cu bantuje

Groapd nisip

Leagdn ¢tu 2 scaune de lemn

Fod | [ ol | e |t | B | e | e

V. Locde Joacd str. Mardsestinr.18

Banci din heton

&

Coguri gunoi menajer
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fastel bicicletd

Tobogan

Balansoar 2 persoans

Carusel & persoane

Calut cu arc

Masa joc capil cu bancute

Graapd nisip

Leagdn cu 2 scaune de lemn

[TV P P ) PPy PP P

Vi. MIiniparc str. Mardsesti

B4nci din beton

—
ot

Cogurl gunal menajer

-
Pk

Rastel bicicletd

——

VI, Loc de joacd skr. V. Alecsandrl bl. L8

Banci din beton

Coguri gunal menajer

Rastel bicicleti

Tobogan

Balansoar 2 persoane

Carysel 6 persoane

Calutcuarc

Masa joc cogii cu bancute

Leagdn de lemn cu 2 scaune

TR W o P T PR Y

VIll. Loc¢ de Joacd str. V. Alecsandri MOL

Bénci din heton

Coguri gunoi menajer

Masd cu banci adulil

Rastel hiciclet

Tebogan

Bzlansoar 2 persoane

Carusel 6 persoane

Groapi nisip

Balansoar cu arc

Leagdn de lemn cu 2 scaune

Cisutd cu tobogane

I e e e e e e A L]

IX. Log de joacd str. Pisunil nr.4

8inci din beton

Coguri gunoi menajer

Rastel bicicletd

Tobogan

Balansoar 2 persoane

Carusel 6 perscane

Balanspar cu arc

teagdn de lemn cu 2 scaune

Csutd cu tobogane

b | P [ |t | | | | | i

X. Loe de joach str. P3sunll nr.6

Banci din beton

[FE)

Cosurl gunal menajer
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Rastel bicicletd

Tobogan

Balansoar 2 persaane

Carusel b persoane

Balansoar tu arc

ml:ga;én de lemncu 2 scaune

Casutd cu tohogane

Ll LEVR I P PR FRE

X\, Locde joacd str. Mir8gesti bl.11

Bdnci din beton

Cosur gunoi menajer

Rastel bigicletd

Tabogan

Balansoar 2 persoane

Carusel 6 perspane

Ba!ansq@_r U arc

Leag#n de femn cu 2 scaune

Casuts cu tobogane

L [ [ [ e [ e | el | P | Gl

%Il Loc de joacd Aleea Mardsti bl, ANL

_E!_lgci din keton

Cosuri gunoi menajer

Raste| bigicletﬁ

Tohapgan

8alansoar 2 persoane

Carusel & persoane

Balansoar cu arc

Leagin de lemn cy dscaune

Casutd cu tobogane

[Rrg | N) PR R R S PR R
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Anexa 4 — Lista locuri de joaca la nivelul Municipiului Baia Mare

Lotul |
:;: Denumlirea/Locatla
1, |Locdeloacd nr. 1—Firlzala scold
2. | locde loacd nr. 2 - Ferneziu — Lunci scoald N
3. | locdeloacd nr. 3 =Ferneziu nr. 2 = Complex Comercial
4. | Locde toacd nr. 4 — Str. Nufdrului
5. | Locde Joacd nr. 5 - Str. Minerilor
6. {Locde)oacd nr. 6—Parc Regina Marla
7. | Lecde Joacd nr. 7 - 5tr. lon Slavic]
8. | Locdeloacd nr. § - 5tr. I.L. Caragiale
9. | Locde loacd nr. 9 - Str. Victor Babes nr. 13
10. | Locde Joacd ar. 10 - Str. Victor Babes nr. 21
11. | Locdeloacd nr. 1] - 5tr. George Enestunr. 4
12, | Locde loacd nr. 12 = Str. Ciprian
Porumbescu _
13. | Locde Joacd nr. 13 - Str. Narciselor
14, | Locdeloacd nr. 14 -Str.  Independenteinr. 25-28
15. | lLocde Joacd nr. 15 - Valea Borcutului
16. | Locde Joacd nr. 16 - Alesa Rotundd
17. | Locde Joacd nr. 17 - Str. Decebal nr.14
18. | Locde Joach nr, 13 - Str. Motorului
19, | Locde Joacd nr. 19 - 5ir.Cuza Vod3i nr.10
20. | Locde Joacd nr. 20 - 5tr. Cuza Vodd nr, 2A
21. | Locde Joacd nr. 21 - 5tr. Cosbuc nr.19
22, | Locde Joacd nr. 22 - 5tr. Ana IpStescu
23. | Locde loacd nr. 23 - Str. Petru Malar
24. | Locde Joacd nr. 24 - Str.Moldovei nr.l
25. | Locde Joacd nr. 25 - 5tr, Jupiter nr. 2 o
26, | Locde Joacd nr. 26 - 5tr. Giriinr. 3
27. | locde Joacd nr. 27 - Parc Gard
28. | Locde Joacd nr. 28 - Str. Bogdan Vodi
29, | Locde Jogcd nr. 29 - Str. Filaturii 2 o
30. | Locde Joacd nr. 30 - Str, Qituz ]
31. | Locde Joacd nr. 31 - Aleea Dobrogel
32. | Locde loacd nr. 32 - Str. Transilvaniel nr. 5
33. | Locde Joacd nr. 33 - Str, Republicii nr. 22 L i
34, | Loc de Joacd nr. 34 - Str. Republiclt nr. 41 - Rachetei
3%, | Locde Joacd nr. 35 - 5tr. Republiciinr. 42 - Petrom
36. | Locde Joacd nr. 36— Republicii 64 spte imobil LBA - LBB
37. | Locde Joacd nr. 37 — Progresului
38, | Locde loacd nr.39 - Str. Vasile Alecsandri—MOL
39. | Loc de Joacd nr. 40 - Str. Vasile
Alecsandri —Alvecla central unde este minipirculeful
40. | Locde loaca nr.41 —5tr, Marasesti nr. 14
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41. | Loc de Iloacd nr, 42 - Str. Banatului

42. | Locde Joacd nr. 43 - Str. Maragesti nr. 13

43. |loc de Joacd nr. 44 - Grinlcerilor ne 83

44. | Lacde Joacd nr. 45 B-dul, Independentel nr. 22

45. | Locde Joacd ar. 46— G. Cosbuc 14 [ Tn spate [§ng4 Pod Unlrii}

46. { Locde loacd nr. 47 - Aleea Mardsti ANL

47, | Lacde Joacd nr. 48 - Limpadea

a8. | Locde Joacinr. 49 - Serelor3 -5

49. | Locde loacd nr, 50 - Rozelor — Delavrancea

50, | Loc de Joach nr. 52 - Marisesti 13

51. | Loc de Joacd nr. 53 — Pisunii 4

52. | Lac de Joaci nr, 53 — Pisunii &

53. | Miniparculet str. V. Alecsandr|

54. | Minipdrculet str, Mirisesti

LOCURI DE JQACA DIN ADMINISTRAREA 5PAU

Parcul Municipal Regina Maria

Parcul RFMN

Parcul Dacia

Parcul Mara

Parcul Public Central

AL (] e (L] P

Cimpul Tineretului Suprafata 1162 mp

LOCURI DE JOACA GRADINITE - Lot I

Nr. |UNITATI ADRESA DIMENSIUNI m| SUPRAFATA
crt. |INVATAMANT mp
1 Gradinitanr. 1 Pta. 1 lunie, nr. 1 10X 25 250
2 Gradinita nr. ¥ str. Victor Bahes, nr. 2 20X 20 400
3 Gradinita nr. 9 str. M. lorga, nr. 34 20X 25 500
4 Gradinita nr, 10 str, Gh, Marinescu, nr. 5 10X 50 500
5 Gradinita nr, 11 str. Crisan, nr. 13 10% 20 2000
[ Gradinita nr. 25 al. upiter, nr. 4 20X 25 500
7 Gradinita nr, 29 str. Cuza Voda, nr. 8B 2025 500
g Gradinita nr. 30 str.lza, nr. 7 20X 25 500
9 Gradinita Dr. Victor Babes Scoala | str. Dr. V. Babes 6 X 25 150
12
10 |Gradinita nr, 12 str. Industsisi, nr. 1 20X 25 500
11 |Gradinita nr. 13 str. M. Balcescu, nr. 7 12X 25 300
12  |Gradinita nr. 19 str. Arenai-5¢. W. Balcescu 15X 15 225
13 |Gradinita ar. 20 bd. Bucuresti, nr. 20 10X 20 200
14  |Gradinita nr. 24 str. Luncl, nr. 12 Ex25 125
15 |Gradinita or. 34 str. Amurgului 18x 10 180
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16 |Gradinita nr. 27 str. V. Alecsandri 58 6,2x18% 119,07
17 |Gradinita Qtilia Cazimir str, Banatului

18 |Gradinita nr. 35 str. Bucovinel-5¢. 21

15 |Gradinita nr. 36 str. Bucovinel

20 |Gradinitanr. § str. Horea

21 |Gradinita nr. 28 str. Dragos Yoda

22 |Gridinita la Scoala 1L Caragiale | Alega Meptun nr. 5

lz scoala 15
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Anexa 5 - LISTA FOISOARELOR $) A TERENURILOR DE SPORT

NF. Anul realizérii
ot Adresa Anul constructlei suprafetel
elastice
1 Foisor nr.1 - Republicii nr,50
2 Foisar nr.2 - Delavrancea cu Razelor
3 Folsor nr.3 = Ana Ipatescu nr.% - Bilascu
4 Foisar nr.4- Bucuresti nr.1?
5 Folsor rr.5- Bucuresti nr, 35
] Foisor nr.6-Aleea Rotunda
| 7 Foisar nr.7-Clprian Forumbescy _
8 Foisor nr.8-Victoriei nr. 106 .
g Foisar nr.9-IL.Caragiale nr.6-2
10 Foisor nr.10-Bitascu Stomatologie
11 Faisar nr.11- Ferneziu _
11 Teren sport Caragiale 2014 2015
12 Teren sport Ana Ipatescu ~ Petru Maior 2014 2015
13 | Teren sport Moldovei 2014 2015
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